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RESUMO

Esta pesquisa intitulada, “De CEI UFGD a CEI Maria Alice Silvestre (2008-2018):
entrelacando movimentos, historias e memorias” esta vinculada a Linha de Pesquisa “Historia
da Educagdo, Memoria e Sociedade” do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal da Grande Dourados (PPGEdu/UFGD) e foi desenvolvida na Faculdade
de Educacdo (FAED), no ambito do Grupo de Pesquisa Educacdo e Processo Civilizador
(GPEPC). Enleada a pesquisa maior da orientadora denominada “VIDA E FORMACAO:
narrativas de professoras da Educacdo Infantil do Mato Grosso do Sul”, teve como objetivo
geral narrar a historia da fundacdo e implementacao do Centro de Educacao Infantil - CEI
UFGD até se tornar CEI Maria Alice Silvestre, entre 2008 - 2018. Definiu-se como objetivos
especificos: Analisar os “movimentos” que levaram a fundagdo/criagdo do CEI no espago da
UFGD, distinguindo suas/seus idealizadoras/es, motivacdes, politicas da universidade e do
municipio; Compreender as “historias” que envolveram a escolha do local para a constru¢ao do
CEI UFGD, os percursos trilhados e as tramas que envolveram a sua implementagdo; 3.
Entrelacar as “memorias” das/o envolvidas/o, acessadas a partir da recolha de narrativas, que
tiveram como pressuposto teoricometodologico as abordagens narrativas e (auto)biograficas.
Metodologicamente se constituiu como pesquisaformag¢do, narrativa e (auto)biografica,
referida teoricamente a partir dos conceitos de Norbert Elias (1897-1990), figuracao,
interdependéncia e poder. As fontes analisadas construiram-se com documentos acessados no
CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre, na Secretaria Municipal de Educagdo de Dourados e
na Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios € Estudantis, bem como com fontes orais advindas
de entrevistas para recolha de narrativas e memorias da professora Magda Sarat, da professora
Cé¢lia Maria Foster Silvestre e do professor Claudemir Dantes da Silva. Os resultados
evidenciaram que os movimentos liderados pela comunidade académica, em especial pelas
estudantes, foram essenciais para a idealizacao da creche no espago da UFGD, em periodo que
a universidade se encontrava em expansao e reconhecimento. Também ficou explicito que
garantir a permanéncia na universidade, era desafiador, em diferentes sentidos para
servidoras/es e estudantes, dentre eles, o de conciliar a maternidade com as demandas
académicas das alunas. Entrelagando movimentos, historias e memorias no percurso desta
escrita, tornou possivel compreender a importancia desta institui¢do de Educacdo Infantil ser
criada e consolidada dentro do campus universitario, contribuindo com um capitulo
significativo da Historia da Educagdo da UFGD, do entorno da Unidade II da universidade, da
regido da grande Dourados e do Mato Grosso do Sul.

Palavras-chave: Histéria da Educacdo. Educagdao Infantil. Pesquisaformag¢do. Narrativas
(auto)biograficas. Creches universitarias.
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ABSTRACT

This research, titled “From CEI UFGD to CEI Maria Alice Silvestre (2008-2018): Interweaving
Movements, Histories, and Memories,” is linked to the “History of Education, Memory, and
Society” research line of the Graduate Program in Education at the Federal University of
Grande Dourados (PPGEdu/UFGD) and was conducted at the Faculty of Education (FAED)
within the Education and Civilizing Process Research Group (GPEPC). Connected to the
supervisor’s broader research project—entitled “Life and Professional Development:
Narratives of Early Childhood Education Teachers in Mato Grosso do Sul”—this study’s
general objective was to narrate the history of the founding and implementation of the CEI
UFGD (Early Childhood Education Center) and its subsequent transition into the CEI Maria
Alice Silvestre between 2008 and 2018. Its specific objectives were defined as follows: to
analyze the “movements” that led to the founding/creation of the CEI within the UFGD campus,
identifying the initiators, motivations, and relevant university and municipal policies; to
understand the “histories” surrounding the choice of site for the CEI UFGD’s construction, the
paths taken, and the complex circumstances involved in its implementation; and to interweave
the “memories” of those involved—accessed through the collection of narratives—grounded in
the theoretical-methodological framework of narrative and (auto)biographical approaches.
Methodologically, the study was structured as a “research-as-formation” project utilizing
narrative and (auto)biographical methods, theoretically informed by Norbert Elias’s (1897—
1990) concepts of figuration, interdependence, and power. The sources analyzed were compiled
from documents accessed at the CEI UFGD (CEI Maria Alice Silvestre), the Dourados
Municipal Department of Education, and the Pro-Rectorate for Community and Student Affairs,
as well as from oral sources—specifically interviews gathering narratives and memories—
provided by Professor Magda Sarat, Professor Célia Maria Foster Silvestre, and Professor
Claudemir Dantes da Silva. The results demonstrated that movements led by the academic
community—particularly by female students—were essential to the conception of the daycare
center within the UFGD grounds during a period of university expansion and growing
recognition. It also became evident that ensuring university retention posed challenges in
various respects for both staff and students, including the difficulty of balancing motherhood
with academic demands. By interweaving movements, histories, and memories throughout this
text, it became possible to understand the importance of establishing and consolidating this
early childhood education institution within the university campus, thereby contributing a
significant chapter to the history of education at UFGD, the area surrounding the university's
Unit II, the Greater Dourados region, and the state of Mato Grosso do Sul.

Keywords: History of Education. Early Childhood Education. Research and Training.
(Auto)biographical Narratives. University Daycare Centers.
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(2008-2018): entrelazando movimientos, historias y memorias. 119p. — Faculdade de Educacao,
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RESUMEN

Esta investigacion, titulada “Del CEI UFGD al CEI Maria Alice Silvestre (2008-2018):
entrelazando movimientos, historias y recuerdos”, esta vinculada a la Linea de Investigacion
“Historia de la Educacién, Memoria y Sociedad” del Programa de Posgrado en Educacion de
la Universidad Federal de Grande Dourados (PPGEdu/UFGD) y fue desarrollada en la Facultad
de Educacion (FAED), en el marco del Grupo de Investigacion Educacion y Proceso Civilizador
(GPEPC). Enlazado con el proyecto de investigacion mas amplio del supervisor titulado "VIDA
Y FORMACION: narrativas de docentes de Educacion Infantil en Mato Grosso do Sul", el
objetivo general fue narrar la historia de la fundaciéon e implementacion del Centro de
Educacion Infantil (CEI) de la UFGD hasta que se convirtio en el CEI Maria Alice Silvestre,
entre 2008 y 2018. Los objetivos especificos fueron definidos como: 1. Analizar los
"movimientos" que llevaron a la fundacidon/creacion del CEI dentro del campus de la UFGD,
distinguiendo a sus idealizadores, motivaciones y politicas de la universidad y el municipio; 2.
Comprender las "historias" involucradas en la eleccion de la ubicacion para la construccion del
CEl de la UFGD, los caminos tomados y las complejidades involucradas en su implementacion;
3. Entrelazar las "memorias" de los involucrados, obtenidas de la coleccion de narrativas, que
tenian como presupuesto tedrico y metodoldgico los enfoques narrativos y (auto)biograficos.
Metodoldgicamente, esta investigacion se estructur6 como un estudio narrativo y
(auto)biografico, fundamentado tedéricamente en los conceptos de Norbert Elias (1897-1990):
figuracion, interdependencia y poder. Las fuentes analizadas se construyeron a partir de
documentos consultados en el CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre, la Secretaria Municipal
de Educacion de Dourados y el Pro-Rectorado de Asuntos Comunitarios y Estudiantiles, asi
como fuentes orales de entrevistas para recopilar narrativas y recuerdos de la profesora Magda
Sarat, la profesora Célia Maria Foster Silvestre y el profesor Claudemir Dantes da Silva. Los
resultados mostraron que los movimientos liderados por la comunidad académica,
especialmente el alumnado, fueron esenciales para la idealizacion de la guarderia dentro del
campus de la UFGD, durante un periodo de expansion y reconocimiento de la universidad.
También se evidencié que garantizar la continuidad de la matricula universitaria suponia un
reto de diversas maneras tanto para el personal como para el alumnado, incluyendo la
conciliacion de la maternidad con las exigencias académicas de las estudiantes. Al entrelazar
movimientos, historias y recuerdos a lo largo de este proceso de escritura, fue posible
comprender la importancia de la creacion y consolidacion de esta institucion de Educacion
Infantil dentro del campus universitario, lo que contribuy6 significativamente a la Historia de
la Educacion en la UFGD, el area circundante a la Unidad II de la universidad, la region de
Dourados y Mato Grosso do Sul.

Palabras clave: Historia de la Educacién. Educacién Infantil. Investigacion-formacion.
Narrativas (auto)biograficas. Guarderias universitarias.
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1 INTRODUCAO: pesquisaformagdo’, narrativa e (auto)biografica

Era o menino e os bichinhos
Era o menino e o Sol

O menino e o rio

Era o menino e as drvores

Cresci brincando no chado
Entre formigas

Meu quintal é maior

Do que o mundo

Por dentro de nossa casa
Passava um rio inventado
Tudo o que ndo invento

E falso

Marcio de Camillo e Manoel de Barros?
O Menino ¢ o Rio (2012).

Em didlogo com essa perspectiva, a cangao O Menino e o Rio, de Méarcio de Camillo,
aproximo-me’ sensivelmente do percurso desta pesquisa ao rememorar a infincia como
territorio de pertencimento e o rio como metafora das experiéncias que atravessam e constituem
o sujeito. A partir da terceira estrofe, a narrativa musical sugere que aquilo que ¢ vivido na
infancia permanece, acompanhando-nos ao longo da vida, mesmo quando seguimos outros
caminhos.

Essa mensagem dialoga com a compreensdo de memoria assumida neste trabalho,
entendida ndo apenas como recordagdo do passado, mas como dimensdo constitutiva da
identidade e da trajetoria profissional. Assim como o menino da cangdo carrega o rio em si,
reconhec¢o que minha histéria com a Educacao Infantil e com o CEI também me atravessa e me
constitui, orientando meu olhar, minhas escolhas ¢ meu modo de narrar esta experiéncia

institucional. Nesse sentido, a musica torna-se um recurso poético que amplia a compreensao

! Ao longo do texto, como aprendemos com Braganga (2018, p. 65), “[...] usamos o dispositivo de unir as palavras,
ressaltando-as em italico, na busca de apontar a indissociabilidade de conceitos, bem como visando favorecer o
excesso de sentido”.

2“0 menino e o Rio” é uma cang¢io e video poema langado em 2012 pelo miisico Marcio de Camillo, que musicou
versos do poeta mato-grossense Manoel de Barros. A obra integra o projeto Criancieras, uma iniciativa que
transforma a poesias em espetaculos, animagdo e aplicativos educativos.

3 Usaremos a primeira pessoa do singular, neste momento de apresentacio de memdrias e histérias da
pesquisadora Antonieta e, sempre que necessario, em outras construcoes posteriores ao longo do texto, por
se tratar de escrita (auto)biografica.
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da infancia como experiéncia fundadora e reforga o carater (auto)biografico desta investigacao,
na qual movimento, histéria e memoria se entrelagam na produgao de sentidos sobre o vivido.

Isto posto, registramos que esta Dissertacdo ¢ resultado de pesquisaformag¢do, narrativa
e (auto)biografica desenvolvida no ambito do Grupo de Pesquisa Educacao e Processo
Civilizador (GPEPC), da Linha de Pesquisa Historia da Educacao, Memoria e Sociedade, cuja
proposta foi narrar a histéria da fundacio e implementacdo do Centro de Educacdo Infantil -
CEI UFGD, posteriormente nomeado como Centro de Educagao Infantil Maria Alice Silvestre
(CEIMAS), situado na Unidade II da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), no
municipio de Dourados, estado de Mato Grosso do Sul (MS), enquanto um espago que contribui
como lugar propulsor de praticas pedagogicas.

Inicialmente reconhecido como CEI UFGD, foi inaugurado em margo de 2012, em
resposta a reivindicagdo da comunidade académica. O inicio do seu funcionamento se deu a
partir de um Acordo de Cooperagao Técnica entre a UFGD e a Prefeitura Municipal de

Dourados, conforme Imagem 1 da 1? pagina do documento®:

* O documento completo tem 19 paginas, pois consta do acordo e de um plano de trabalho. E também, nas nossas
buscas, localizamos o Diario Oficial da Unido onde esta publicado o Acordo de Cooperagido Técnica. Voltaremos
as analises desses dois documentos na Se¢ado 2 deste trabalho.
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Imagem 1: Acordo de Cooperagdo Técnica

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

RESOLUCAO N 170 DE 24 DE NOVEMBRO DE 2011.

(8] CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE
FEDERAIL DA GRANDE DOURADOS, no uso de suas atribuicdes legais e
considerando o Parecer n®. 90/2011 da Comissao Permanente de Convénios RESOLVE:

Aprovar o Acordo de Cooperaciao Técnica n®. 53/2011 celebrado entre a
UFGD e a Prefeitura Municipal de Dourados, visando o funcionamento do Centro de
Educacao Infantil/CEINTF da UFGD.

e Y,

Prof. Dr. Damiio Dugue de Farias
Presidentc

SOC/UFGD - (OxxB67)3410-2711 - Fax/{0xx67)3421-9493
Rua Jo&o Rosa Goes, 1761 - Dourados - MS - CEP: 79.825-070

Fonte: COAE/PROAE (2024).

Transcricao do documento — Imagem 1
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

RESOLUCAO N°. 170 DE 24 DE NOVEMBRO DE 2011.
O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS,
no uso de suas atribuicdes legais e considerando o Parecer n°. 90/2011 da Comiss@o Permanente de
Convénios RESOLVE:
Aprovar o Acordo de Cooperacao Técnica n®. 53/2011 celebrado entre a UFGD e a Prefeitura Municipal
de Dourados, visando o funcionamento do Centro de Educagao Infantil/CEINF da UFGD.

Prof. Dr. Damido Duque de Farias
Presidente

Este acordo deu legalidade ao funcionamento do CEI UFGD como instituicdo

conveniada, sendo que a Prefeitura Municipal de Dourados passou a exercer a fun¢do de
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colaborar com a contratagdo da equipe profissional, bem como o fornecimento de todo o
material de consumo, alimentos para as refei¢des das criangas, materiais de limpeza, material
pedagdgico e material de secretaria.

A referida instituicdo se comprometeu com o atendimento de criangas de 4 meses a 5
anos de idade, apresentando uma organizacao por turmas desde o bergério a pré-escola, sendo
as vagas distribuidas entre a UFGD e a prefeitura, conforme aponta Moraes (2022, p. 299)°:

As vagas da universidade foram destinadas para atender, por ordem de
prioridade, filhas e filhos das/os estudantes de graduacdo e de pos-graduacao,
em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica; de funcionarias e
funcionarios terceirizadas/os; servidoras e servidores administrativas/os e
docentes. E as vagas que couberam a Prefeitura Municipal também foram
ocupadas, por ordem de prioridade, por filhas e filhos de moradores e
moradoras da regido ¢ de académicas/os da UEMS.

A partir deste documento de Acordo de Cooperacao Técnica, podemos compreender
que este ndo apenas deu legalidade ao funcionamento do CEI UFGD, mas estruturou as
condigdes concretas para o seu funcionamento. Ao atribuir a Prefeitura Municipal de
Dourados a responsabilidade pela contratagdo da equipe e pelo fornecimento de alimentagao
e materiais, o documento evidencia que a permanéncia estudantil demandou investimento
publico e articulagao interinstitucional.

O atendimento de criancas de 4 meses a 5 anos, organizadas do bergario a pré-escola,
demonstra que o CEI foi concebido como espaco educativo estruturado, € ndo apenas
assistencial, pois foi ao encontro do que estd previsto pela legislacdo, ou seja, Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB) - Lei n° 9.394/96 (Brasil, 1996). Ja os
critérios de distribuicdo das vagas, priorizando estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, indicam que a politica se orientou por principios de equidade, articulando
permanéncia universitaria e garantia do direito a educacao infantil.

Assim, entendemos, o documento revela a consolidagdo institucional de uma
demanda social, transformando reivindicacao em politica publica concreta.

O interesse por esta temdtica se deu por minha trajetdria como professora na
Educacao Infantil e, especialmente, por atuar como professora regente na referida instituicao
no periodo de 2018 a 2021. E, como professora da educacao infantil, trago em primeiro

momento as minhas historias e vivéncias da infancia, como se eu estivesse carregando em

5> Escolhemos explicitar aqui sobre a referéncia Moraes (2022). Trata-se do 10° capitulo que integra a obra
organizada por Damido Duque de Farias, denominada “UFGD em memdrias: gestdo democratica e exceléncia
académica (2005-2015)” - Curitiba: CRV, 2022. p. 287-319. O referido capitulo trata da “Assisténcia estudantil
como politica de inclusdo na UFGD”. Por esse enquadramento, a criacdo e implementagdo do CEI UFGD constitui
as discussoes, obviamente, por ser parte significativa da politica de assisténcia adotada pela UFGD.



16

minhas maos um “retrovisor da alma”, pois olhar para este passado, emana sentimentos e
lembrangas que marcaram a crianga que fui.

Sendo assim, neste tempo da escrita eu compartilho narrativas que dizem respeito a
periodos cruciais por mim percorridos e, para isso, foi necessario fazer caminhos de volta,
“retornar ao labirinto das minhas memdrias” (Braganga, 2023, p. 6). Para esta pesquisa,
escolho lembrancgas dos tempos da infancia, tempos de formagdo e tempos de experiéncias
como profissional da educagdo, em especial da educagdo infantil, que de certa forma me
levaram a almejar o Mestrado.

Sou a primogénita de dois irmaos, filha inica por sete anos, € me recordo muito bem
dos esforcos de meus pais para nos proporcionar uma vida digna. Minha mae, uma costureira
de exceléncia, meu pai um boiadeiro viajante, ambos, com muitas dificuldades procuraram
nos dar uma educagdo que consideravam de qualidade. Passei minha primeira infancia entre
o municipio de Bela Vista, de onde sdo minhas raizes paternas e maternas, € 0 municipio de
Dourados, cidade em que meus avos paternos, escolheram para que seus filhos seguissem
seus estudos.

Em Bela Vista, recordo de minha “casinha azul” de madeira e o “meu quintal maior
que o mundo” (Barros, 2015). Lembro-me de subir nos pés de caju e de goiaba, das
brincadeiras de faz de conta, em que o chdo era como uma folha de papel em branco, os
rabiscos e riscos eram os meus primeiros registros e, este chao arenoso, era o cenario da
“escolinha”. Como escreveu o poeta Manoel de Barros (2000, p. 15), “o chao € o livro das
origens”, e essa frase expressa a ideia de que o chdo ¢ o primeiro lugar de nossas historias,
onde escrevemos nossos “rabiscos e riscos”, o chdo se transformava em um cenario de
imaginacao, era mais que um espago fisico, era um lugar de mundo, linguagens e infincia.

No municipio de Dourados, morei na fazenda Vale da Esperanga, o campo, os rios,
0s animais e as arvores eram minhas companhias. Vejo-me olhando para a estrada na ansia
de chegar os primos e juntos, “catar” os coquinhos de macaubas, bater no pildo, para no final
da tarde, tomar o delicioso mata-doce, que minha mae fazia com tanto carinho. Retomando
Manoel de Barros (2003, p. 27), “a infancia ¢ um territério onde as coisas pequenas sao
maiores que o mundo”. E assim eram esses momentos singelos, que se tornaram imensos na
minha memoéria, as macaubas, o pildo, o mata-doce, sdo coisas pequenas e simples, mas que
na infancia ganham grandeza.

Chegou a idade de frequentar a escola, entdo, meus pais decidiram matricular-me na
escola Imaculada Conceigao, conhecida como a escola das irmas e muito bem-conceituada

no municipio de Dourados. Recordo-me o dia em que fomos conhecer a escola para
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realizarmos a matricula. Que deslumbramento, que escola linda, enorme, cheia de gente
bonita, e o sentimento era uma mistura de alegria ¢ medo. Neste dia fomos recepcionados
por uma das irmas que, com suas doces palavras, dirigiu-se a mim, abaixou-se, olhou em
meus olhos e disse: “Seu nome Antoniecta, ¢ muito lindo, é nome de rainha e também se
parece com o meu, Ima Antonina!”. Que recep¢do, que acolhimento, para uma crianga que
estava com receio, afinal estaria sem a presenga dos pais pela primeira vez.

Muitas lembrancas boas eu tenho desta escola, a minha primeira professora, a querida
professora Almerinda, hoje aposentada pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), em Dourados. Lembro-me, também, da sala do pré-escolar que trazia no chdo o
desenho de um circulo e, ao chegarmos, escolhiamos um lugarzinho para sentar, lembro do
alfabeto de madeira que manusedvamos para constru¢ao das palavras, as festas juninas, que
até hoje sdo realizadas na escola, as cantatas de finais de ano, onde os ensaios eram feitos
com muita antecedéncia para que no dia tudo saisse perfeito, os jogos interclasses e tantos
momentos de peraltice que marcaram minha trajetéria ali, pois permaneci da educagdo
infantil até o sétimo ano.

Ao ingressar no ensino médio meus pais, por motivo de trabalho, retornaram para o
municipio de Bela Vista e eu permaneci em Dourados para dar continuidade aos estudos.
Meu pai carregava a cultura familiar de que os tios com melhores condigdes financeiras
acolhiam os sobrinhos para morar e cuidar. Foi assim com ele e ele repetiu comigo. Fui
acolhida pelas minhas tias, com quem morei, até ingressar a faculdade e me casar.

Em se tratando do contexto universitario, a minha caminhada para chegar a
graduagdo, exigiu-me esfor¢o e maturidade. Sou da ultima turma de trés anos do curso de
Pedagogia do Centro Universitario da Grande Dourados (UNIGRAN), concluido em 2002.
Durante toda esta trajetdria académica, sempre participei das semanas pedagodgicas
oferecidas pela instituicdo, bem como a realizagdo dos estagios supervisionados nas creches
e escolas, cumprindo com todos os requisitos que o curso exigia. Estes estdgios foram
cruciais na definicdo da minha carreira como profissional, pois através deles, tive a
convicgdo que atuaria como professora na educagdo infantil.

Dessa forma, as experiéncias formativas vivenciadas durante a graduacao nao apenas
consolidaram minha escolha pela educagdo infantil, mas também ampliaram meu olhar para
os espagos institucionais destinados as criangas pequenas. Foi a partir desse percurso, e da
vivéncia acumulada ao longo dos anos, que reconheci a importancia de conhecer,
compreender e narrar a historia da instituicdo que marcou profundamente meu fazer

profissional e minha trajetdria investigativa.
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Referindo-me ainda sobre meu interesse em narrar esta histéria, soma-se o meu
entendimento de que o hoje, CEI Maria Alice Silvestre, ¢ uma instituicdo que desempenha
um papel significativo, pois vem ao encontro do anseio das familias que exercem seus
oficios, na UFGD e na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), discentes
que desenvolvem cotidianamente seus estudos na Cidade Universitaria, bem como toda a
comunidade em seu entorno, que esperam contar com uma institui¢do de Educacdo Infantil
de qualidade educacional, que respeita o direito das criangas de 0 a 5 anos de idade de serem
cuidadas e educadas em periodo integral (Brasil, 1988; 1990; 1996; 2009). Para além disso,
percebemos (eu e a minha orientadora, professora Miria) a importancia de a institui¢ao estar
situada dentro do campus da universidade e ser um espago para desenvolvimento de projetos
de pesquisa, projetos de extensao e projetos de ensino, sendo geradora de oportunidades de
estagios para académicas/os dos cursos da UFGD e da UEMS.

Assim, ao reconhecer o papel social, educativo e formativo desempenhado pelo CEI
Maria Alice Silvestre no contexto universitario € em seu entorno, torna-se crucial
compreender que a relevancia desta instituigdo nao se constitui de forma isolada. Pelo
contrario, ela se insere em um cenario mais amplo de conquistas e garantias legais voltadas
para a infincia no Brasil, que sustentam e legitimam sua atuacio. E nesse horizonte que se
torna importante pontuarmos alguns artefatos legais sobre a efetivagcdo da educacdo infantil
no Brasil.

A partir da Constituigdo Federal de 1988, promulgada em 20 de outubro, ficou
determinado como dever do Estado a garantia da oferta de Creches e Pré-escolas para as
criangas de 0 a 6 anos de idade (Brasil, 1988)°. Em 13 julho de 1990 foi aprovado o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), Lei © 8.069 de 1990, que assegurou a crianga todos os direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, dentre eles, o direito a frequentar as creches e pré-
escolas (Brasil, 1990). Além dessas duas conquistas, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB), Lei n® 9.394/96, decretada em 20 de dezembro, pela qual a Educagao Infantil
foi incorporada como primeira etapa da Educacdo Basica. Esta Lei define que a finalidade da
Educagdo Infantil ¢ promover o desenvolvimento integral da crianca até 5 anos de idade,
complementando a acao da familia e da comunidade (Brasil, 1996). Posteriormente, no ano de

2009, a Resolugdo n° 5, de 17 de dezembro, fixou as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

¢ Em 6 de fevereiro de 2006, a Lei n° 11.274, institui o ensino fundamental de nove anos de duragio com a inclusdo
das criangas de seis anos de idade. Assim, a Educagao Infantil passou a atender as criangas de 0 a 5 anos. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/lei/111274.htm Acesso em: 06 set. 2024.
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Educacao Infantil (DCNEI), diretrizes “[...] a serem observadas na organizagdo de propostas
pedagogicas na Educagdo Infantil” (Brasil, 2009, p. 1).

Nesse contexto de lutas para garantir o atendimento a primeira infancia, entendemos
que langar luz a historia da fundagao do CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre apresenta
relevancia social incontestavel especialmente quando situada no cenario mais amplo de
constitui¢do e fortalecimento do municipio de Dourados. Visto Dourados ser considerado um
importante centro agropecuario, comercial, industrial e de servicos da regido, possuindo a
segunda maior arrecadagao do ICMS do Estado (Dourados, 2019), evidencia-se sua posi¢ao
estratégica no interior de Mato Grosso do Sul. Tal configuragdo econdmica, marcada pelo
crescimento e pela diversificagdo produtiva, também impulsionou a expansdo do ensino
superior, especialmente com a criacdo da Universidade Federal da Grande Dourados,
concebida, conforme analisa Marcelo Matias de Almeida (2020), como instrumento de
desenvolvimento regional e de resposta as demandas sociais emergentes. E nesse
entrelacamento entre desenvolvimento econdmico, expansdo universitaria e demandas sociais,
que se inscreve a criacao do CEIL.

Antes de prosseguir, faz-se necessario realgar acerca da importancia incontestavel da
relevancia pessoal deste estudo, ja narrada anteriormente. Dito isso, registramos que a nossa
pesquisa visa analisar, conhecer e narrar a historia desta instituicao, que no ano de sua fundagao
em 2012, foi denominada CEI UFGD e, posteriormente, no ano de 2018, recebeu o nome de
CEI Maria Alice Silvestre, apds aprovagao do Conselho Universitario da Universidade Federal
da Grande Dourados, através da Resolucdo n® 232, de 25 de outubro de 2018, que assim

determinou:

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS, no uso de suas atribuigoes legais, RESOLVE:
Aprovar a indicagdo do nome da ex-aluna do curso de Ciéncias Biologicas da
UFGD, MARIA ALICE SILVESTRE (in memoriam), como nome a ser
proposto para o Centro de Educagdo Infantil da UFGD (UFGD, 2018, n.p.).

Nessa perspectiva, intencionamos responder as seguintes problematicas: Quais motivos
levaram a cria¢ao/fundag¢do da institui¢ao? Quem foram suas/seus idealizadoras/es? Por que a
instituicdo foi criada dentro de um espago universitario? A partir destes questionamentos, o
estudo da temadtica ganhou sentidos outros, por considerar a importancia da Educagdo Infantil,
entendendo que o CEI UFGD, hoje CEI Maria Alice Silvestre, contribui de maneira
significativa para o desenvolvimento integral das criancas que ali frequentam e das/os

professoras/es e demais educadoras/es que ali trabalham.
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Consideramos, e por isso destacamos aqui, como caracteristica marcante o fato de a
institui¢do funcionar no interior do campus universitario. Ao refletirmos sobre o local,
compreendemos que ndo se trata apenas de um espaco fisico delimitado, mas de um lugar
historicamente produzido, atravessado por relagdes institucionais, simbolicas e sociais. Ao
dialogarmos com Magalhaes (1998), o autor, elenca as categorias de analise nas pesquisas sobre
“Institui¢des escolares”, dentre elas, inclui a de: espago (local/lugar, edificio, topografia). Para
ele, a instituicdo educativa deve ser analisada como uma constru¢do histérica que articula
espago, tempo, sujeitos e cultura escolar. O espago, nessa perspectiva, integra a materialidade
da instituicdo e participa da producdo de sua memoria e de sua identidade. Por conseguinte, o
lugar onde a escola se inscreve ndo € neutro, ele expressa relagdes de poder, projetos de
sociedade e concepgoes de formagao.

A UFGD, atualmente, ¢ composta por diversos cursos de Graduagao e Pos-Graduagao,
distribuidos por areas assim denominadas: Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnologicas e
Multidisciplinar; Colégio de Humanidades; e Colégio de Ciéncias da Vida. Devemos realcar,
ainda, a presenga da Faculdade Intercultural Indigena (FAIND), que congrega os cursos de
Licenciatura em Educacdao do Campo com duas habilitagdes: Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas’; e a Licenciatura Intercultural Indigena "Teko Arandu" cujo objetivo é a formagio
de professores indigenas das etnias Guarani e Kaiowa.

Por esse angulo, importante assinalar, também, que a UFGD recebe estudantes
estrangeiros e conta com os Programas de Mobilidades como PEC-G (Programa de Estudantes-
Convénio de Graduagdo), Programa de Apadrinhamento Voluntario de Alunos Estrangeiros
(P6s-Graduacgido), dentre outros, como o Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB)%, que tem como objetivo fomentar o intercAmbio cientifico. Em
consequéncia de todas estas caracteristicas inerentes a UFGD, observamos que o CEI UFGD -
CEI Maria Alice Silvestre atende a um publico de criangas de uma vasta diversidade cultural,
econdmica e social. Dentre essas podemos citar: indigenas, estrangeiras, criangas do campo e
moradoras do entorno da Unidade II da UFGD. Diante deste contexto, compreender e explicar

a realidade histdrica de uma institui¢ao, conforme Magalhaes (1998, p.133-134):

7 Neste presente tempo, o curso funciona em sete polos de atendimento que sdo realizados nos assentamentos dos
municipios de Itaquirai, Ponta Pora, Nioaque, Sidrolandia, Corumba4, Itapord e Nova Alvorada do Sul. Disponivel
em: https://portal.ufgd.edu.br/cursos/licenciatura_ciencias_natureza/index Acesso em: 21 out. 2024.

8 Para 0 GCUB, a internacionalizagdo universitaria tem papel precipuo na promogio do desenvolvimento humano,
na difusdo do conhecimento e na disseminagdo de valores universais, tais como o respeito as diferengas culturais.
Disponivel em: https://www.gcub.org.br/sobre-o-grupo-coimbra-de-universidades-brasileiras/ Acesso em: 24 set.
2024.
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E integra-la de forma interativa no quadro mais amplo, implicando-se na
evolugdo de uma comunidade e de uma regido, seu territorio, seus publicos e
zonas de influéncia. A sistematizagdo ¢ a (re)escrita do itinerario historico de
uma instituicdo educativa na multidimensionalidade ¢ na construgdo de um
sentido encontram nessa relagdo a sua principal base de informagdo e de
orientacao.

Retorno as minhas memaorias, apontando que atuei como professora nesta instituigao,
e as experiéncias com toda esta diversidade, corroborou para dar inicio a essa trajetoria no
Mestrado. Entdo, o ponta pé inicial foi cursar, como aluna especial no primeiro semestre de
2023, no Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo (PPGEdu), na linha de pesquisa Historia
da Educacdo, Memoria e Sociedade, a disciplina “Histéria da Educagdo, Memoria e
Sociedade”, ministrada pela professora Dra. Alessandra Cristina Furtado. Seguindo a estrada
com o deslocamento de 200km por semana, entre a cidade de Guia Lopes da Laguna e o
municipio de Dourados, a jornada comegou. As viagens eram uma vez por semana entre
vales, montanhas e animais na pista, para chegar a universidade.

Professora Alessandra, por quem tenho muita estima, foi a ministrante da referida
disciplina e em seu primeiro dia de aula, indagou-me com a seguinte questdo: Qual ¢ o seu
objeto de pesquisa? Pergunta esta que com as orientagdes, os didlogos e reflexdes
estabelecidas durante as aulas, contribuiram de forma significativa para que entdo eu
buscasse a orientadora que estaria junto comigo nesta caminhada. Foi entdo que, sem hesitar,
procurei pela professora Dra. Miria Izabel Campos, com quem ja havia estabelecido um
didlogo em outros tempos, constituidos por momentos de formagao continuada no projeto
de extensido PROEC/UFGD denominado “Formagdo docente em educagdo infantil -
(ODS4)”, parceria entre Grupo de Estudo e Pesquisa em Educagdo Infantil de Dourados
(GEPEIND) e Grupo de Pesquisa Educagao e Processo Civilizador (GPEPC). A professora
Miria Izabel, prontamente aceitou me acompanhar e me incentivou a debrugar nas leituras
propostas pela linha de pesquisa Histéria da Educacdo, Memoria e Sociedade e me preparar
para a aprovacao no processo seletivo. Assim o fiz, e fui aprovada. Nesse sentido, de aluna
especial para aluna regular, a carga horaria semanal ficou mais intensa e foi necessario muita
dedicagdo, empenho e compromisso, conciliando o trabalho como coordenadora pedagdgica
de uma creche, as viagens e leituras, para dar conta da escolha académica que eu fizera.

As disciplinas no primeiro ano do Mestrado no PPGEdu foram caminhos abertos para
compreender a profundidade de uma pesquisa séria € com rigores académicos. As
experiéncias com muitos outros foram importantes, principalmente, quando chegamos ao

final do primeiro ano (2024) e tivemos a oportunidade de apresentar o Projeto de Pesquisa



22

na disciplina de Seminario de Pesquisa, ministrada pela professora Dra. Kénia Hilda
Moreira, com quem também tive o privilégio de aprender, refletir, quando ela questionava
se realmente esta pesquisa fazia sentido na linha da Histéria da Educagdo, Memoria e
Sociedade. Na ocasido do Seminario de Pesquisa, ouvir contribui¢des, em especial na pessoa
da professora Dra. Larissa Wayhs Trein Montiel, da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), Campus de Navirai (CPNV), muito nos ajudou em nossa pesquisa.
Levando em consideracdo a abordagem metodolédgica escolhida para este trabalho,
como sendo uma pesquisaformagdo, narrativa e (auto)biografica, ¢ importante relatar que
por vezes nos fora questionado se este era o caminho. Portanto, imprescindivel explicitar,
que nos apropriamos cada vez mais da abordagem na qual a pesquisaformagdo ¢ tecida a
partir do didlogo “na indissociavel relacdo com muitos outros” (Braganga, 2018, p. 68).
“Uma pesquisaformag¢do, em que a formagado se produz em partilha, em movimento ‘auto’,
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‘heter’ e ‘ecoformativo’” (Pineau, 2010). Sendo assim, vivenciar a pesquisa em educacao
como experiéncia com muitos outros, implica encontros, didlogos, palavras e escuta.

Por este motivo, compreendemos como substancial que a historia desta institui¢ao seja
investigada, escrita e documentada, enquanto Institui¢ao Educativa e de Educacao Infantil no
municipio de Dourados, MS. Ressaltamos o fato de o CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre
se configurar como a Unica institui¢ao de Educacao Infantil dentro de uma cidade universitaria
no estado de Mato Grosso do Sul, o que nos instiga a pensar se universidades que mantém esse
atendimento em suas estruturas, de alguma forma influenciam com praticas pedagogicas de
qualidade, ja que as mesmas podem compartilhar e dialogar acerca dos diferentes cursos que
sdo ofertados na universidade.

Sobre o recorte temporal estabelecido de 2008 a 2018, destacamos que este foi definido
com a intencionalidade de analisar o processo anterior a fundagao e inicio da implementagao
do entdo CEI UFGD. Sendo inicial o ano de 2008, por ser “[...] ainda em 2008, quando a
proposta foi apresentada pela professora Magda Sarat [...]” (Moraes, 2022, p. 298), ano que a
professora exercia o cargo de primeira Coordenadora da Coordenadoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis da Universidade Federal da Grande Dourados (COAE/UFGD).
Como recorte final ficou o ano de 2018, por ser o ano em que se deu a mudanga do nome de
CEI UFGD para CEI Maria Alice Silvestre, fato bastante significativo, haja vista que o CEI
UFGD figura como Programa de Assisténcia Estudantil da UFGD, fazendo parte da Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PROAE)’.

® A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios ¢ Estudantis - PROAE/UFGD tem como principais atribui¢des a
elaboracdo e administracdo de acdes, projetos e programas voltados a assisténcia estudantil e a integracdo
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Entendemos e ressaltamos que se trata de uma pesquisa de historia da educagdo do
tempo presente, que nos permite pesquisar o passado, levando em considerac@o a historia e os
sujeitos que dela fizeram/fazem parte, como aponta Scocuglia (2011, p. 296-297):

As histérias da educacdo do tempo presente reconstroem as historias da
educac¢do do passado sendo, portanto, fundamentais para a historia ¢ a
historiografia da educagdo — do passado, do presente e da projecdo do futuro.
Por isso, o aprofundamento da pesquisa da historia da educag¢do do tempo
presente ¢ de suma importancia.

Compreender de que lugar estamos falando se faz pertinente para a historicizacgao, por
1sso sinalizamos que a pesquisa tera como recorte espacial o municipio de Dourados, estado de
Mato Grosso do Sul, regido Centro Oeste do Brasil. O municipio foi fundado em 20 de
dezembro de 1935 (ainda estado de Mato Grosso) e, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), tem 243,367 habitantes, uma area territorial de 4.062.889
km?, cuja localizagdo ¢ aproximadamente a 220 km de Campo Grande, capital do estado de
Mato Grosso do Sul, e 120 km da fronteira com o Paraguai'®.

Em se tratando de uma pesquisa sobre historia de uma instituicao educativa, recorremos
ao autor Justino Magalhaes (2004), pois conforme ele escreve:

[...] meticulosa tessitura € esta, a de historiar uma institui¢ao educativa na sua
complexidade, definindo-lhe um quadro espacial temporal, reconhecendo-lhe
uma a¢do sociocultural, material, simboélica, organizacional, antropologica,
descobrindo-lhe, pois, um sentido (Magalhées, 2004, p. 169).

Destacamos ao pesquisar sobre a histéria do CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre
estamos contribuindo para a escrita da Historia da Educagdo do municipio de Dourados, sendo
que a mesma vem se efetivando e consolidando a partir do desenvolvimento de inimeros
estudos de grande significancia para a area. Sob este prisma, investigar a criagao € 0s motivos
que despertaram a comunidade a lutar por este espaco de Educacdo Infantil dentro do campus
universitario, se apresenta como relevante e indispensavel para se somar aos demais trabalhos
ja produzidos na Linha de Pesquisa Historia da Educagao, Memoria e Sociedade (LHEMS), do
Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo da Universidade Federal da Grande Dourados
(PPGEdu/UFGD).

Por esse viés, para conhecermos sobre as producdes que vém sendo elaboradas na

tematica desta Dissertagdo, realizamos mapeamento para a localizacao de teses, artigos e

comunitaria. Através de seus Programas de Assisténcia Estudantil, a PROAE promove a¢des que visam garantir o
acesso, a permanéncia ¢ a diplomagdo dos/as estudantes na UFGD, tendo como diretrizes os principios do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES do Ministério da Educag@o - Decreto n. 7234, de 19 de
julho de 2010 (Decreto nos Anexos). Disponivel em: https://portal.ufgd.edu.br/pro-reitoria/proae/index Acesso
em: 06 set. 2024.

19 Disponivel em: https:/portal.dourados.ms.gov.br/index.php/cidade-de-dourados/ Acesso em: 22 out. 2024.
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dissertacdes, utilizando como fonte de consulta as plataformas, Portal de Periddicos da
Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagcdes (BDTD), bem como no portal da UFGD, Pos-Graduagao,
Mestrado e Doutorado, no Laboratério de Praticas Pedagogicas na Educacdo da Infancia
(LAPEDI) e o Laboratério de Documentagao Historia da Educagdo e Memoria (LADHEME),
ambos localizados na Faculdade de Educacdo (FAED).

Como procedimento inicial, na plataforma CAPES, utilizamos o descritor
“EDUCACAO INFANTIL” AND “CRECHE UNIVERSITARIA”, sendo encontrados 23
trabalhos, sem a necessidade de filtro, aplicamos os metadados titulos e resumos, dos quais
selecionamos 7 trabalhos para compor esta revisdo, sendo 5 dissertagoes, 1 tese e 1 artigo (GT
07 — ANPEd — Grupo de Trabalho “Educac¢ao de criangas de 0 a 6 anos™).

Na plataforma Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagcdes (BDTD), utilizamos
o descritor “ESTUDANTES” AND “DIREITO” AND “CRECHE”, encontramos 6 trabalhos.
Nao utilizamos filtro por entender que pelo nimero de trabalhos, ndo havia necessidade e para
a revisdo, selecionamos 2 trabalhos, porque estes se aproximavam da nossa pesquisa, por
estarem diretamente ligados a investigagdo em creches universitarias. E importante esclarecer,
que a mudanca dos descritores entre uma plataforma e a outra, se deu devido a um nimero
muito grande de trabalhos encontrados e a avaliacdo que tivemos era fazer esta escolha para
contemplar as pesquisas referentes ao nosso tema.

No portal da UFGD, buscamos diretamente pela pagina do LAPEDI e foi possivel
encontrar 24 teses e 8 dissertacdes, no total. Com o metadados titulos e resumos, separamos
para analise 1 tese e 2 dissertacdes. Ja& nas buscas das pesquisas do LADHEME, ao entrar
diretamente na pagina, ndo foi possivel ter acesso aos trabalhos. Sendo assim, buscamos
informacdes diretamente no laboratdrio e a orientacao foi para acessar a pagina do Programa
de Pos-Graduagdao da UFGD. Assim procedendo, obtivemos o acesso as 246 dissertacdes € 55
teses, referente as pesquisas de todas as linhas. Porém, o nosso foco de interesse, como ja
mencionado antes, eram pelas pesquisas da linha de pesquisa Historia da Educagdo, Memoria
e Sociedade. Portanto, ao analisarmos os trabalhos com o metadados titulos, separamos 2
dissertacdes para a revisao, e dessas duas dissertacdes, apenas 1 ira compor a revisao.

Este levantamento, obteve a selecao de 13 trabalhos, dentre eles, 10 dissertagoes, 2 teses
e 1 artigo, com aproximacao a tematica de nossa pesquisa, conforme apresentamos no Quadro

1.



Quadro 1 — Produgoes académicas selecionadas
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Plataformas/Rep
5 _ 1 ositorio/Bases de
Autor(a)/ Ano Titulo Palavras-chave dados/ Tipo de
pesquisa
Marilene Dandolini A Educagao. Infant11~nas Uplvermdades Cre?he uplversﬁarlas. I~nf€'1n01as. na CAPES
Federais: questdes, dilemas e universidade. Educagéo infantil. . ~
Raupp (2004) . , Dissertacao
perspectivas Creche. Pré-escolas.
Ceciane Fonseca Narrativas infantis: estudos da agéncia
. BDTD
Veloso de Melo da crianga no contexto de uma creche . ~
. . Dissertagao
(2010) universitaria
Vania Almeida da Auggjli:/[t?g; ggozd(;l:?ﬁz%glﬁglll néa Infancia, Educagdo Infantil, Politicas CAPES
Silva (2012) ' P Publicas, Creche Universitaria. Dissertagdo
Amarelo
O acesso as unidades Universitarias
Isabela Pereira Federais de Educagéo Infantil CAPES
Lopes (2014) (UUFEI'S): a Escola de Educagao Dissertagdo
Infantil da UFRJ
Ronise Nunes A Historia da “Casa Escola o Infantil Historia da e@ucaqgo. Instituiao pre- LADHEME
Santos (2015) do Bom Senso” (1973-1986) escolar. Projeto "CASA Escola O Dissertacao
Infantil do Bom Senso”. Dourados-MS.
- e N Educagéo Infantil; Politicas Publicas, BDTD
Flavia do Carmo Impactos da “institucionalizagdo”: um L ~ 1o . ~
Bullé (2016) Ihar a partir de encontr Creche Univertaria, Resolugdo N°1 Dissertagao
uie ° P ¢ encontros CEB/CNE 2011.
Samara Grativol Educagzo pr ¢-escolar erri Dourados: a Historia das institui¢des; Infancia; Mato LAPEDI
2017) escola Servico de Educagio Integral — Grosso do Sul Dissertacio
SEI (1980-1995) )
Fldvia Maria de Onde estdo as criangas da carochinha?
Menezes . ~ . s . CAPES
. . Investigando a produgao de Creche Universitaria. Crianga.
Ligia Maria Motta . ~ . GTO07
~ . conhecimento de uma creche Producdo de Conhecimento. .
Ledo de Aquino Universitéria Artigo
(2017)
Claudia Viana Melo Da Creche U'nlver.snarla'a EEI-UFRI: Edu'cagao.mfant.ll. EEI-UE RJ.. CAPES
uma pedagogia da infancia entre rastos, | Pedagogia da infancia. Experiéncia em
(2019) . L Tese
rascunhos e alinhavos Walter Benjamin.
Politicas publicas para a educacéo
Silvania Brito infantil: implementagdo de creches na Creche Universitaria. Educagéo CAPES
Aratijo (2019) Universidade Estadual do Sudoeste da Infantil. Politicas Publicas. Dissertagdo
Bahia (UESB)
Eliana Maria Educagéo Infantil no cotidiano: Criangas; Experiéncias Cotidianas; LAPEDI
Ferreira (2019) didlogos entre adultos e criancas Educac@o Infantil; Docéncia. Tese
Rosana Carla de Pauhstlnhe.l, a Creche Ejn'lversFta}r}a da ‘ Inst.ltl’.u.g:ao Escola%r. Creche ‘ CAPES
Oliveira (2019) UNIEESR. a con§tmgao identitaria de Unlvers1tar}a.ACornumdade‘ Infantil. Dissertacdo
uma histéria multifacetada (1971-1996) Paulistinha. Memoria.
Prlscﬂg Demeneghi I‘.IIS:LOI‘I.a do Lar Santa Rita ¢ a Infancia abandonada; assisténcia; LAPEDI
da Silva Vargas assisténcia em Dourados -MT/MS histéria da educacio Dissertacio
(2022) (2965-19820) §80- ¢

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Dentre as pesquisas apresentadas no Quadro 1, Santos (2015), Oliveira (2019) e Vargas
(2022) abordam sobre histéria de instituigdes. J& as de Raupp (2004), Silva (2012), Lopes
(2014) e Araujo (2019) discorrem sobre as creches em contextos universitarios. As de Grativol
(2017), Ferreira (2019) e Melo Ceciane (2010) relatam sobre praticas pedagdgicas no cotidiano

da educagdo infantil. Estas pesquisas, embora tratem das praticas pedagogicas, sao relevantes

! As palavras-chave foram inseridas no Quadro 1 porque sio importantes na identificagdo dos conceitos principais
e temas abordados nas obras que estao sendo revisadas, assim como nos permitem perceber quais areas foram mais
estudadas e onde ha lacunas de pesquisa. As palavras-chave sdo fundamentais para otimizar as pesquisas em
bancos de dados, ajudando a encontrar artigos, relacionando-os de forma mais eficiente.
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para a nossa investigacdo, pois a de Grativol (2017), trata de uma pesquisa sobre historia de
instituicdes, em especial de uma institui¢do da cidade de Dourados. A de Ferreira (2019), por
ter como andlise praticas que envolveram pesquisas com as criangcas no CEI UFGD, que
também constituira locus da nossa pesquisa. A de Melo Ceciane sera para nds referéncia, por
trabalhar com narrativas, tendo como l6cus uma creche universitaria. E por fim, as de Bullé
(2016), Menezes e Aquino (2017) e Melo Claudia (2019), falam sobre as pesquisas € 0s projetos
de extensao nos espacos das creches universitarias.

Iniciamos destacando a tese “Paulistinha, a creche universitaria da Unifesp: a construcao
identitaria de uma historia multifacetada (1971-1996)”, de Rosana Carla de Oliveira (2019),
que mais se aproxima da nossa pesquisa. Esta pesquisa tem como objetivo apresentar a histéria
da Creche Universitaria Paulistinha, da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP). Criada
na década de 1970, a creche atendia os filhos das funcionarias da Escola Paulistinha de
Enfermagem (EPE), que motivada pela reivindicag¢do de duas funciondrias pelo direito de levar
os filhos ao trabalho, resultou na criagdo da Comunidade Infantil.

Seguindo na mesma direcao, discutindo dentro do contexto de historia de instituigdes,
observamos um didlogo com a dissertacdo de Santos (2015), que analisa a historia da institui¢ao
pré-escolar, “Casa Escola O Infantil do Bom Senso”, buscando entender o processo de
institucionalizagdo, implementagdo e funcionamento; e a de Vargas (2022), que discorre sobre
a “Historia do Lar Santa Rita de Cassia ¢ a assisténcia em Dourados”, sendo a instituicdo uma
Organizacdo Nao Governamental (ONG), criada com o propdsito de acolher criangas
abandonadas em Dourados-MT/MS e regido. A pesquisa traz como foco, narrar a trajetoria da
instituicdo, sua origem e funcionamento. De certa forma, essas duas ultimas pesquisas se
relacionam com o nosso trabalho, por trazerem como intencionalidade a origem e o
funcionamento dessas instituigdes, ja que temos trabalhado em nossa pesquisa acerca da
funda¢ao do CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre.

A pesquisa de Silva (2012), intitulada “A trajetoria da Educa¢ao Infantil na UFSM: 23
anos de Historia do Ipé Amarelo”, aborda o percurso das creches Universitrias nas Institui¢cdes
de Ensino, o seu papel, sua identidade académica e a perspectiva de manutencao deste espacgo
na universidade. Dialogando com essa pesquisa, encontramos a dissertacdo de Raupp (2004),
“A Educacdo Infantil nas Universidades Federais: questdes, dilemas e perspectivas”. A
pesquisa propde discutir sobre os novos desafios para as unidades Universitarias Federais de
Educagao Infantil, a partir da Constituicao Federal de 1988, apontando para a necessidade de
que fosse repensado o papel das unidades de Educacdo Infantil no interior da universidade, bem

como, a dissertacdo de Lopes (2012), “O acesso as unidades Universitarias Federais de
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Educacao Infantil (UUFEI'S): a Escola de Educacao Infantil da UFRJ”, cujo objetivo foi o de
analisar o processo de democratizacdo do acesso a EEI-UFRJ, bem como as mudangas causadas
pela resolugdo CNE/CBE1/2011, que ampliaram o acesso de filhos de estudantes e para a
populagdo em geral.

O estudo de Araujo (2019), “Politicas publicas para a educacdo infantil: implementacgao
de creches na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB)”, objetivou analisar a
implementagao e funcionamento das creches na Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia.
Este trabalho apresenta discussdes de aspectos inerentes as unidades infantis no interior das
universidades, bem como, aponta que as creches da UESB surgiram visando atendimento de
demandas das comunidades universitarias. Consideramos este trabalho com aproximacao do
tema proposto para nossa pesquisa.

Como destacado anteriormente, mesmo se tratando de pesquisas com as praticas
pedagogicas, por diferentes justificativas ja indicadas, escolhemos apresentar a tese de Melo
Ceciana (2010), com o titulo “Narrativas infantis: estudos da agéncia da crianca no contexto de
uma Creche Universitaria”, que parte das analises das narrativas das criangas com o projeto
politico pedagdgico que se aproxima da proposta chamada pedagogia da participagdo. Assim
como a de Grativol (2019), “Educacdo “pré-escolar” em Dourados: a escola Servigo de
Educacao Integral — SEI (1980-1995)”, cujo objetivo foi compreender a concepcao de crianga
e o trabalho pedagogico adotado pela escola, antes da implementacdo da Lei de Diretrizes e
Base (LDB) de 1996. E a de Ferreira (2019), “Educacgdo Infantil no cotidiano: didlogos entre
adultos e criangas”, que buscando entender a dinamica do trabalho pedagogico, com foco na
relacdo entre criancas e professores, destacou a importancia de escutar as criangas como sujeitos
de conhecimento e de promover uma pedagogia mais horizontal. Especificamente, cabe realcar,
as pesquisas de Grativol (2019) e de Ferreira (2019), chama nossa atengao por se tratarem de
pesquisas que abordam sobre a educagdo infantil no contexto do municipio de Dourados, MS,
por serem pesquisas que estdo vinculadas ao grupo de pesquisa do qual estamos inseridos, quer
seja, Grupo de Pesquisa Educagdo e Processo Civilizador (GPEPC) e, sendo assim, trabalharem
com o referencial eliasiano.

Por fim, dentre as pesquisas que dizem respeito aos projetos de extensdo, destaca-se,
primeiramente, a de Menezes ¢ Aquino (2017), cujo objetivo foi encontrar as criangas na
producdo de conhecimento elaborada na e pela relagdo universidade e infancia, nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao, que se desenvolveram nas creches Universitarias Paulistanas,
em especial a Creche Carochinha, no periodo de 1989 - 2012. E, a de Melo Claudia (2019), “Da

creche universitaria a EEI-UFRJ: uma pedagogia da infancia entre rastros, rascunhos e
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alinhavos”, que teve como objetivo investigar como os interlocutores pensaram as criangas e
suas infancias com o ensino, a pesquisa e a extensdo no espago fisico da Escola de Educacao
Infantil da UFRJ, localizada no Campus da UFRIJ, na cidade universitaria. E, ainda, a pesquisa
de Bull¢ (2016), “Impactos da “institucionalizacdo”: um olhar a partir de encontros”, com a
intencionalidade de compreender as transformagdes decorrentes de sua trajetoria historica.

Assim sendo, realgamos, que tivemos a pretensdo, com esta revisdo de literatura, de
contribuir para investigagao e analises acerca do tema da pesquisa ora finalizada, bem como
que tal movimento nos permitisse identificar a existéncia de lacunas que necessitam ser
investigadas, contribuindo com as pesquisas na area da educagao, sobretudo na linha de Historia
da Educacdo, Memoria e Sociedade. Como constatamos, o CEI UFGD — CEI Maria Alice
Silvestre nao foi mencionado como objeto de investigacdo em nenhuma pesquisa, em especial,
as que retratam sobre historia de instituicdes escolares no municipio de Dourados, MS. Neste
sentido, entendemos que nossa pesquisa se justifica social e cientificamente, pois consideramos
relevante e essencial narrar a historia da referida institui¢do, contribuindo, dessa maneira, com
a Historia da Educacdo do municipio de Dourados e do estado de Mato Grosso do Sul.

Além disso, a criacdo do CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre, vinculado a
Universidade Federal da Grande Dourados, representa um marco no processo de consolidacao
das politicas publicas voltadas a Educacdo Infantil no ambito universitario e municipal. Trata-
se de uma instituicao que emerge de demandas concretas da comunidade académica e politicas
de permanéncia estudantil e condi¢des de trabalho de servidores e estudantes. Nesse sentido,
sua fundagdo nao pode ser compreendida apenas como a abertura de uma unidade escolar, mas
como resultado de movimentos historicos, institucionais e sociais.

Posto isto, registramos que definimos como objetivo geral: Narrar a historia da fundacao
e implementacdo do Centro de Educagdo Infantil - CEI UFGD até se tornar CEI Maria Alice
Silvestre, entre 2008 - 2018. E elencamos com objetivos especificos: 1. Analisar os
“movimentos” que levaram a fundagdo/criagdo do CEI no espagco da UFGD, distinguindo
suas/seus idealizadoras/es, motivagdes, politicas da universidade e do municipio; 2.
Compreender as “historias” que envolveram a escolha do local para a construcdo do CEI
UFGD, os percursos trilhados e as tramas que envolveram a sua implementagado; 3. Entrelagar
as “memorias” das/o envolvidas/o, acessadas a partir da recolha de narrativas, que tiveram
como pressuposto teoricometodologico as abordagens narrativas e (auto)biograficas.

Para falarmos da metodologia por n6s escolhida, iniciamos destacando se tratar de uma
pesquisaformagdo, ancorada em estudos com a abordagem narrativa e (auto)biografica

(Braganga; Abrahdo; Ferreira, 2016). Por sua vez, ¢ mister salientarmos, a pesquisa foi
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desenvolvida ligada a pesquisa maior, da orientadora, denominada “VIDA E FORMACAO:
narrativas de professoras da Educagdo Infantil do Mato Grosso do Sul”!2.

“Na pesquisa (auto)biografica a tessitura e a compreensao das fontes narrativas geram
movimentos potencialmente formadores. Nesse sentido, assumimos a radicalidade da
pesquisaformagdo” (Morais; Braganca, 2021, p. 5). Por conseguinte, escolhemos a abordagem
narrativa e (auto)biografica por sua condicdo geradora de formacao/(trans)formacdo para a
professorapesquisadora e para a orientadora, quando a pesquisa foi construida a partir de uma
relagdo de horizontalidade, sustentada por principios éticos, politicos e estéticos.

Tal perspectiva, reforcada por Josso (2010), nos convida a compreender a pesquisa-
formag¢ao como uma tomada de consciéncia dos sujeitos a partir dos percursos trilhados em suas
trajetorias de vida, profissionais e formativas. Essa compreensao permite reconhecer que, ao
entrelacar-se com contextos formativos e reflexivos, o pesquisador (auto)forma-se ao mesmo
tempo em que constréi o conhecimento cientifico, promovendo, assim, uma experiéncia
transformadora.

Sendo a pesquisa de cunho historico e socioldgico, decidimos trabalhar com os estudos
do tedrico Norbert Elias (1897-1990), o qual nos permitiu compreender as relagdes sociais dos
individuos ao afirmar que “toda sociedade humana consiste em individuos distintos e todo
individuo humano s6 se humaniza ao aprender a agir, falar e sentir no convivio com outros, a
sociedade sem o individuo ou o individuo sem a sociedade ¢ um absurdo” (Elias, 1994, p. 67).
Sob essa perspectiva, os conceitos eliasianos de figuragdo, interdependéncia e poder, foram por
nos utilizados, quando buscamos identificar os “movimentos” que levaram a fundagao/criagao
do CEI no espag¢o da UFGD, distinguindo idealizadoras/es, motivacdes, além das politicas da
universidade e do municipio de Dourados.

Por figuracao e interdependéncias, a partir de Elias (2008), assinalamos que:

[...] através das suas disposi¢des ¢ inclinagdes basicas [as pessoas] sdo
orientadas umas para as outras e unidas umas as outras nas mais diversas
maneiras. Elas constituem teias de interdependéncias ou figura¢des de muitos
tipos, tais como familias, escolas, cidades, estratos sociais ou estados (Elias,
2008, p. 15, [acréscimo nosso]).

Ainda com Elias (2008), compreendemos que o poder, na sua concepcao, se exerce de
forma relacional, deixando de ser concebido como uma espécie de substancia. Nesse sentido,

segundo o autor, “[...] deveriamos ter presente que o equilibrio de poder, tal como de um modo

12 «“VIDA E FORMACAO: narrativas de professoras da Educagio Infantil do Mato Grosso do Sul”: trata-se de
projeto de pesquisa cadastrado na Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (PROPG), vigente até 03 de janeiro de 2028.
Projeto sem financiamento.
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geral as relacdes humanas, ¢ pelo menos bipolar e, usualmente, multipolar”. Ou seja, “o poder
ndo ¢ um amuleto que um individuo possua e outro ndo; ¢ uma caracteristica estrutural das
relagdes humanas — de todas as relagdes humanas” (Elias, 2008, p. 80-81).

Com Braganca (2018, p. 69), entendemos que “viver a pesquisa em educagdo como
experiéncia com muitos outros traz limiares entre as abordagens metodoldgicas
(auto)biografica e narrativas. A relacdo com, implica o encontro, o didlogo, o circulo virtuoso
entre palavras e escuta”. Nesse sentido, nosso estudo caminhou fundamentado nos construtos
de uma pesquisa exploratoria, quando buscamos documentos relativos a historia do CEI UFGD
- CEI Maria Alice Silvestre, bem como ouvimos as narrativas dos sujeitos que fizeram/fazem
parte da historia da institui¢do, pois apreendemos a importancia da memoria de pessoas
envolvidas nos percursos da criacao, implementagao e definicdo do nome do CEI UFGD - CEI
Maria Alice Silvestre, para a realizagdo da pesquisa.

Assim, sobre a recolha das narrativas, foram convidadas/o e aceitaram compartilhar as

suas histoérias e memorias, as seguintes pessoas, apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Narrativas, Historias e Memorias

Nomes Relagdo com a instituicdo CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre

Professora Magda Sarat Primeira Coordenadora da entdo, Coordenadoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (COAE), sendo ela a pessoa que recebeu o grupo de discentes da
UFGD, dentre elas/es, Maria Alice Silvestre, por ocasido da reivindicagdao por
um espago que acolhesse as criangas da primeira infincia da UFGD

Professora Célia Maria Foster | Mae de Maria Alice Silvestre
Silvestre

Professor Claudemir Dantes da Silva | Segundo Coordenador do CEI UFGD, que esteve a frente dos trabalhos na
institui¢do logo no inicio da sua implementagdo!?

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Aqui, cabe acentuar, a pesquisa foi submetida a Plataforma Brasil, de acordo com todas
as indicagdes e perspectivas €ticas que subsidiam os estudos que envolvem seres humanos,
sendo aprovada, conforme Documento “Parecer Consubstanciado do CEP” - CAAE:
89149225.7.00005160, de 02 de julho de 2024. E, como o previsto no Projeto de Pesquisa
aprovado na Plataforma Brasil, todas as pessoas entrevistadas assinaram o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE nos Anexos) antes da realizacdo das entrevistas,

13 A primeira coordenadora do CEI UFGD foi a professora Eliana Maria Ferreira que permaneceu no cargo por
um pequeno periodo, conforme Ata acessada no CEI Maria Alice Silvestre. Trataremos mais desta questdo no
desenvolvimento da Dissertagao.
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bem como, posteriormente, elas tiveram acesso as transcri¢cdes para efetuarem a libragao das
narrativas para a escrita desta Dissertagao

As trés entrevistas foram realizadas no ano de 2025, de acordo com o0s roteiros
individuais que também forma submetidos e aprovados na Plataforma Brasil (roteiros nos
Anexos), em momentos distintos e situacdes especificas, de acordo com as condicdes das
pessoas e respeitadas as suas escolhas, na seguinte sequéncia: a professora Magda Sarat,
primeira entrevistada, por constituir moradia na cidade de Salvador, Bahia, teve a entrevista
realizada pelo Google Meet. Com a professora Celia Foster a entrevista se realizou
presencialmente, em sua residéncia. E a entrevista com o professor Claudemir Dantes também
foi presencial, tendo sido realizada em seu ambiente de trabalho na Educagdo Infantil.

Sobre as narrativas, realgamos que elas assumem um papel central nos processos de
pesquisa que envolvem memorias e trajetdrias de vida, pois possibilitam compreender como os
sujeitos atribuem sentidos as suas experiéncias. Ao se debrucar sobre essa dimensao do narrar,
Benjamin (1996, p. 37) observa que “as narrativas sdo, pois, elementos que trazem forte
significado pessoal e articulam presente, passado e futuro, instigado pela rememoragao,
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trazendo ndo ‘uma vida como de fato foi, e sim uma vida lembrada por quem a vive’”. Nessa
perspectiva, compreendemos que as narrativas ndo constituem meros registros dos
acontecimentos, mas sdo construgdes carregadas de afetos, selegdes e esquecimentos, que
expressam a maneira como cada individuo elabora e (re)constroi sua propria historia.

Além das fontes orais ja citadas no Quadro 2, visando a elaboragdo desta Dissertagao,
também buscamos por fontes documentais no CEI Maria Alice Silvestre, na Secretaria
Municipal de Educacdo de Dourados (SEMED), bem como na Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (PROAE) e conseguimos acesso a uma diversidade de documentos.
Nas visitas feitas, levamos cartas de apresentacdao referente a nossa pesquisa, devidamente
assinadas pela orientadora (Cartas nos Anexos). No Quadro 3, que apresentamos a seguir,

trazemos a relagao das fontes documentais encontradas, utilizadas e analisadas na elaboracao

deste texto.

Quadro 3 - Localizagio e selecao das fontes documentais: COAE/PROE, CEI Maria Alice Silvestre e
SEMED

ACERVOS DOCUMENTOS PERIODO ASSUNTO

COAE'"/PROAE | Acordo de Cooperagdo Técnica 2012 a 2018 Plano de trabalho

14 Coordenadoria de Assuntos Estudantis (COAE) foi o nome atribuido ao 6rgio da UFGD nos anos da sua criagio,
sendo ele ligado a Pro-Reitora de Extensdo e Cultura (PROEX). Posteriormente, ela se tornou uma Pro-Reitoria,
quer seja, a PROAE.
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Acordo de Cooperagdo
Técnica

CEI UFGD - CEI
Maria Alice
Silvestre

ATA n°1/2011 — Aos dias doze do
més de dezembro do ano de dois mil
e onze

12 de
2011

dezembro de

Ata de criagdo do CEI
UFGD

ATA — Livro Ata de abertura

2014

Registro de abertura do
livro Ata, referente as
ocorréncias
administrativas,
deliberagoes,
resolugdes e decisdes
em reunides
administrativas e
pedagogicas

ATA

2016

Registros de abertura
da Ata, referente as
primeiras reunides
pedagogicas

ATA

2015/2016

Registro de Formagdes
Continuadas

ATA

2018

Paralizagdo do CEI

PP

2016-2018

Proposta Pedagogica

Arquivo pasta de estagiarios

- Cartas de
apresentacao/Projetos
de extensao

- Oficios apresentacao

-Intercambio México —
Paulo Freire

SEMED

Diario Oficial da Unido -se¢do 3 n°
238

13 de dezembro 2011

Celebragdo entre a
Fundag@o Universidade
Federal da Grande
Dourados e a Prefeitura
de Dourados

Diério Oficial do Municipio

16 de junho de 2014

ATA APM -
UFGD

CEI

Resolugdo n°® 232

25 de outubro de 2018

Indicagdo do nome da
ex-aluna do curso de
Ciéncias Biologicas da
UFGD

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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No trabalho com tais fontes documentais, o historiador ao manusear, analisar ¢
compreendé-las, podera utiliza-las cientificamente, encontrando sentido. Nessa perspectiva,
temos nos estudos realizados em Le Goff (1990, p. 470) que:

O documento nao ¢ qualquer coisa que fica por conta do passado, € um produto
da sociedade que o fabricou segundo as rela¢des de forgas que ai detinham o
poder. S6 a analise do documento enquanto monumento permite 8 memoria

coletiva recupera-lo e ao historiador usa-lo cientificamente, isto €, com pleno
conhecimento.

Assimilamos, assim, que estabelecer a busca dos documentos e, especialmente,
presencas nos arquivos, tem sua significancia nas pesquisas em Histéria da Educacdo e,
especialmente, em historia de instituigdes escolares, pois os arquivos sao “celeiros da historia”
(Moraes; Alves, 2002, p. 24), e ao manusearmos estes documentos, encontramos informagdes
que quase sempre sdo importantes para as pesquisas do campo. Além disso, “o acervo de uma
instituicdo, em fun¢do da reunido de documentos representativos de suas atividades, pode ser
chamado de Arquivo” (Almeida, 2021, p. 20).

Para corroborar com as fontes documentais que obtivemos, realizamos os registros
através da fotografia, deduzindo que as fotos também podem colaborar de maneira significativa
com as tramas tecidas na pesquisa. Assim como os registros escritos, as fotografias, possuem
relevancia enquanto fontes documentais, pois nos fornecem evidéncias visuais que sdo capazes
de ampliar a compreensdo histérica que muitas vezes ndo estdo presentes nos documentos
escritos. Desse modo, possibilitam capturar instantes singulares, de preservacao de memorias,
constituindo-se, portanto, em instrumentos indispensaveis para a pesquisa em Historia da
Educacgao (Vidal; Abdala, 2005). As autoras também ressaltam que as imagens fotograficas
dialogam com os textos, conferindo maior densidade as narrativas historicas, complementando-
as. Considerando esta perspectiva, as fotografias, em nossa pesquisa, sao tomadas como fontes
fundamentais para apropriarmos de todo o contexto histdrico.

Isto posto, esta Dissertacdo segue organizada com a “Introducdo: pesquisaformagado,
narrativa e (auto)biografica”, que agora finalizamos. Em seguida, trazemos a Sec¢ao 2 intitulada
“Movimentos Constitutivos do CEI”, estruturada com duas subse¢des. Sao elas: a Subsec¢ao 2.1
- “Movimentos institucionais que antecederam a criagdo do CEI UFGD” e a Subsegdo 2.2 -
“Movimento estudantil e luta das mulheres: tramas ¢ ac¢des no interior da UFGD”. Em
sequéncia, apresentamos a Secdo 3 nomeada “Histérias para Lembrar ¢ Marcar”, também
construida com duas subse¢des. Sao clas: a Subsecdo 3.1 - “Historia da fundagdo e
implementa¢do do CEI UFGD (2008-2012)” e a Subseg¢ao 3.2 - “De CEI UFGD a CEI Maria

Alice Silvestre: institucionalizagao, identidade e significados”. Caminhamos para o final e, para
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este proposito, tecemos as “Consideragdes finalizadoras: entrelagando historias e memorias™.

E, para o fim, trazemos as “Referéncias” e os “Anexos”.
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SECAO 2 - MOVIMENTOS CONSTITUTIVOS DO CEI

“A necessidade de se destacar caminha de mdos dadas com a necessidade de
fazer parte” (Elias, 1994, p. 124).

Baseadas em escritas de Norbert Elias, registradas na obra “A sociedade dos
individuos”, nesta Secdo 2, nomeada “Movimentos constitutivos do CEI”, nos propusemos
compreender os movimentos institucionais que antecederam a criagdo do CEI UFGD como
parte de uma configura¢do histdrica tecida por relagdes de interdependéncia. Para Elias (1994),
individuo e sociedade ndo constituem instancias opostas, mas dimensdes que se formam a partir
de processos relacionais e dindmicos.

Sob este angulo, compreendemos que a constitui¢ao da Universidade Federal da Grande
Dourados nao se circunscreve como ato isolado ou decisdo pontual, mas como resultado de uma
trama de forcas envolvendo sujeitos, grupos, disputas politicas, projetos regionais e politicas
nacionais. Ao investigarmos a trajetéria da UFGD, seus embates fundacionais e sua
consolidagdo institucional, buscamos evidenciar que o CEI surge dessa mesma configuragao,
pois ele € expressao de uma universidade que, ao afirmar sua autonomia, também se reconhece

parte de redes sociais, regionais e histdricas que a constituem e lhe conferem sentido.

2.1 Movimentos institucionais que antecederam a criacio do CEI UFGD

Escolhemos iniciar esta subsecao langando luz a UFGD, a sua historia, sua trajetéria de
mudangas e conquistas, pois € neste ldcus que o CEI Maria Alice Silvestre se encontra instalado
e em pleno funcionamento.

A Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) foi criada pela Lei n® 11.153, da
Presidéncia da Republica, em 29 de julho de 2005 (Brasil, 2005). No ano em que se comemora
seus “20 ANOS”, precisamos enaltecer esta que ¢ uma instituicdo de ensino, pesquisa e
extensdo, que se colocou a disposicao de toda uma regido, de 34 (trinta e quatro) municipios,
no Cone Sul do Mato Grosso do Sul. A partir de sua criagdo, aos poucos a UFGD foi se
pensando e se fazendo mais autdbnoma, participativa, democratica, inclusiva e diversa.

Em seus 20 anos, a UFGD apresenta niimeros que demonstram envolvimento
local/regional e percurso social e institucional: de 96 (noventa e seis) para 620 docentes; de 100
(cem) para mais de 900 (novecentos) técnicas/os administrativas/os; de aproximadamente 1.200
(mil e duzentos) alunas/os para mais de 8 (oito) mil. Em 2005, eram 12 (doze) cursos de
graduacao, e agora, sao 40 (quarenta); eram 4 (quatro) cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu,

com 3 mestrados e 1 doutorado, € em 2025, sdo 25 mestrados e 14 doutorados. Nestes 20 anos,
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sdo mais de 13 (doze) mil alunas/os formadas/os nos diversos cursos de graduagdo, com
destaque para mulheres (praticamente 60% do total) e indigenas (em torno de 550 [quinhentos
e cinquenta], com participagdo importante da Faculdade Intercultural Indigena (FAIND), com
400 [quatrocentos] concluintes). No mesmo tempo foram formados mais de 3.500 (trés mil e
quinhentos) mestres e mais de 750 (setecentos e cinquenta) doutoras/es nos Programas de Pos-
Graduacao (além de dezenas de cursos de aperfeicoamento, especializagdo e residéncia) (Portal
UFGD, 2025).

Ao analisarmos os documentos institucionais que antecedem e acompanham a criagdo
do CE]I, torna-se fundamental compreender o projeto maior no qual a universidade se insere.
Nesse sentido, o estudo de Marcelo Matias de Almeida (2020), intitulado O desenvolvimento
regional enquanto concepg¢do institucional: analisando os documentos institucionais da
Universidade Federal de Dourados, oferece importante chave interpretativa. O autor evidencia
que, desde sua criagdo, a Universidade Federal da Grande Dourados estrutura seu discurso
institucional sob a perspectiva do desenvolvimento regional, assumindo compromisso explicito
com a interiorizagdo do ensino superior € com a promog¢ao de impactos sociais, econdomicos €
culturais na regido da Grande Dourados.

Conforme Almeida (2020, p. 331), “indicamos que a UFGD foi criada em 2005 a partir
do desdobramento da UFMS e, desde a sua concepg¢ao, a valorizagdo da questdo regional esteve
presente”. Essa afirmagao revela que o principio do desenvolvimento regional ndo se constitui
como elemento acessorio, mas como €eixo estruturante da identidade institucional.

Ao situar a universidade como agente estratégico do desenvolvimento regional, Almeida
(2020, p. 331) destaca ainda que “¢ neste contexto histdrico de retomada da identidade regional
que se insere o projeto de desmembramento da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), particularmente do seu campus de Dourados, em 2005, e de criacdo da UFGD”. Tal
movimento evidencia que a constituicdo da universidade estd diretamente vinculada as
dindmicas politicas e sociais da regido, inscrevendo-se em um processo mais amplo de
afirmacao identitaria e reorganizagao territorial.

Se, conforme aponta Marcelo Matias de Almeida (2020), a Universidade Federal da
Grande Dourados nasce ancorada no discurso do desenvolvimento regional e na retomada de
uma identidade territorial propria, a narrativa da professora Magda Sarat permite compreender
como esse projeto institucional foi vivido concretamente por aqueles que participaram de sua
constitui¢ao.

Ao chegar a Dourados em setembro de 2005, a professora Magda se insere exatamente

no momento em que a universidade deixava de ser um campus da Universidade Federal de
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Mato Grosso do Sul para afirmar-se como instituicdo autdonoma. Em sua narrativa, a cria¢do da
UFGD aparece como processo, € ndo como evento acabado. Ela descreve um periodo de intensa
organizagdo institucional: elaboracdo de documentos, envio de processos a Brasilia,
constituicdo de comissdes, votagdo do Estatuto e realizagdo da Estatuinte. O que nos
documentos aparece como “desmembramento”, em sua fala ganha contornos de experiéncia
vivida, marcada por reunides “infinitas”, debates acalorados e disputas politicas entre grupos
favoraveis e contrarios a criagao da nova universidade.

A este respeito a professora Magda faz uma declaragdo importante: ‘‘ja naquela época
existiam grupos de oposigdo, tinham praticamente dois grupos. Tinha um grupo que era a favor
da criagdo da UFGD e o grupo que foi contra a cria¢do. Entre o grupo que foi contra os
professores da agronomia, majoritariamente, tinha gente da Letras, tinha gente da Educagdo,
que era contra a criagdo da UFGD. Inclusive, a atual, na época, era a coordenadora do
departamento, que era a professora Alaide Baruffi, o marido dela é Helder Baruffi, a
professora Maria do Carmo Brasil, que estava no departamento de educagdo, mas era da
historia, era uma das pessoas que era desse grupo muito forte, junto com o professor Omar
Daniel e varias outras pessoas”. Entdo, existia as reunioes, principalmente da Estatuinte, eram
cheias de debate, cheias de todos aqueles vai e vem politico, inclusive, disputas de espaco,
enfim, tudo isso”.

A professora evidencia que a UFGD nao nasceu de consenso, mas de tensdes. Ao
mencionar a existéncia de dois grupos, um defensor da criagdo e outro contrario, revela que o
processo de autonomia institucional foi atravessado por conflitos simbdlicos e disputas de
poder. Tal aspecto confirma a leitura de Almeida (2020), ao situar a criacdo da universidade no
interior de dinamicas politicas e identitarias da regido. Contudo, a entrevista acrescenta uma
dimensao que os documentos nao captam plenamente: o clima de efervescéncia, o sentimento
de “canteiro de obras”, a constru¢cdo simultdnea de espagos fisicos, normativas e relacdes
humanas.

A professora Magda nos conta que ‘“tudo estava sendo criado ao mesmo tempo:
coordenadorias, politicas estudantis, estruturas administrativas, identidade institucional”.
Essa simultaneidade reforca a ideia de que a universidade ndo foi apenas instalada, mas
construida coletivamente. Ao narrar as reunides conduzidas pelo professor Damido Duque de
Farias e o esfor¢o conjunto para elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
a professora nos permite perceber como o principio do desenvolvimento regional, identificado
por Almeida (2020) como eixo estruturante do discurso oficial, era traduzido em praticas

concretas de planejamento e organizagao.
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Além disso, a professora associa explicitamente a expansdo universitaria ao contexto
politico nacional, ao afirmar, no momento de sua aprovagao no concurso, “gracas ao governo
Lula que ampliou as universidades . Essa declaragdo conecta a criagdo da UFGD a uma politica
mais ampla de interiorizacao do ensino superior no Brasil, reforcando o argumento de que a
institui¢do surge como parte de um projeto nacional de democratizagdo do acesso e de
fortalecimento das regides interioranas.

Desse modo, ao dialogar com Almeida (2020), entrelagando com as narrativas da
professora Magda, € possivel afirmar que a criacdo da UFGD se configura como acontecimento
historico multifacetado: ao mesmo tempo projeto politico de desenvolvimento regional,
processo administrativo de desmembramento institucional e experiéncia vivida por sujeitos que,
em meio a tensodes, esperancas e conflitos, participaram ativamente da construgdo de sua
identidade. A memoria narrada revela que a universidade nasce entre disputas e cooperagoes,
entre planejamento formal e improviso cotidiano, constituindo-se como espago em permanente
elaboragao.

Sendo assim, compreender a criagdo do CEI UFGD - Maria Alice Silvestre requer
reconhecer que ele emerge no interior de uma instituicao cuja concepcao fundante estd ancorada
no compromisso com o desenvolvimento regional.

Ainda sobre a criacdo e implementacao da UFGD, encontramos a seguinte afirmagao
descrita pelo professor Wilson Valentim Biasotto (2022), a qual consideramos significativo
trazer aqui.

Portanto que fique claro desde o principio: a criagdo da UFGD foi fruto de um
trabalho coletivo ¢ até transgeracional, ao longo de 25 anos, iniciado em 1980
e concluido em 2005. Essa criagdo coletiva foi construida por douradense e
por migrantes, que trouxeram consigo ndo apenas um certificado que os
habilitava a ministrar aulas. Com esses pioneiros, veio o imaginario social de
paulistas, gatichos, catarinenses, japoneses e, mais remotamente, dos italianos,
portugueses, alemaes, poloneses, arabes, enfim, uma gama enorme e rica de
matizes que forma a Dourados e, por via de consequéncia, a UFGD (Biasotto,
2022, p. 21-50).

A narrativa de Biasotto (2022) aponta que a criacdo da UFGD nao pode ser
compreendida como ato isolado ou fruto da acao de poucos, mas como resultado de um processo
coletivo e prolongado, no qual diferentes sujeitos e contextos histdricos se entrelagaram. Sob a
otica de Norbert Elias, trata-se de um exemplo concreto do conceito de figuragdo, no qual
multiplos atores, com origens, culturas e trajetorias distintas, se interdependem e, por meio
dessa rede de relagdes, constroem uma institui¢do. Os “movimentos” descritos por Biasotto

(2022), nao se limitam ao deslocamento fisico de migrantes ou a chegada de novos docentes;
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eles incluem a circulagdo de imagindrios sociais, valores e praticas que, ao se encontrarem,
produziram novas configuracdes culturais e académicas em Dourados. Nesse sentido, a luta
pela implementacao da UFGD inicia com didlogos estabelecidos, a partir de um Projeto de Lei
n. 1.320, de 14 de abril de 1983, no qual o entrelagamento das memorias e historias individuais
se converte em identidade institucional.

A trajetoria da UFGD tem raizes no antigo Centro Pedagdgico de Dourados (CPD),
criado em 1971 como parte da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Com o
tempo, o CPD evoluiu para o Centro Universitario de Dourados (CEUD) e expandiu
significativamente suas ofertas de ensino. Esse crescimento acelerado, aliado a demanda local
por educacdo superior publica e gratuita, alimentou a ideia de um campus universitario
autonomo. O projeto ganhou apoio da comunidade, liderangas politicas locais € do proprio
municipio. Em meados dos anos 1970, os cursos ofertados eram de Historia, Letras, Agronomia
e Pedagogia. Em 1980, foram implementados os cursos de Ciéncias Biologicas, Analises de
Sistemas e as primeiras pos-graduagdes, mestrado em Agronomia e em Historia. Em 2000,
avangou com os cursos de Medicina, Direito, Administracdo, mestrados em Entomologia e
Conservacao da Biodiversidade, Geografia e o primeiro doutorado da regido, em Agronomia.

Diante de toda essa expansdo, embora houvesse o campus da UFMS em Dourados e a
UEMS, estes, ndo estavam sendo suficiente para atender toda regido, e Dourados, neste
contexto, j& se apresentava como sendo uma das regides mais estruturadas do Mato Grosso do
Sul. Desta forma, iniciou-se o didlogo para a criagdo da Cidade Universitaria, um lugar
propulsor de ensino superior publico, gratuito e de qualidade. Foi entdo, a partir desta
conjuntura, que o projeto de Cidade Universitaria nasceu e ganhou o apoio da comunidade, das
liderangas politicas e cidades circunvizinhas.

Logo em seguida, no contexto do programa federal Avanga Brasil (2000-2003),
Dourados foi inserida como eixo estratégico de desenvolvimento regional, devido a sua posi¢ao
geografica, potencial agroindustrial e presenc¢a indigena significativa. Sobre o “Avanga Brasil”
encontramos que o Brasil institui este, que era um programa federal, no qual o pais foi
delimitado geograficamente em nove eixos nacionais de integracao e desenvolvimento, sendo
que Dourados e seu espaco regional foram inseridos no Eixo Sudoeste. Uma das fungdes
essenciais desse eixo era permitir a integracao territorial com os paises limitrofes, por constituir,
na visdo governamental, um espaco geografico privilegiado, estratégicas no processo de
desconcentracdo da producdo, estratégica de eficiéncia e competitividade, capacidade de
difusdo, importancia do setor terciario, desafio do desemprego estrutural e integracdo com o

Mercosul
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Com base nisso, foi estabelecida legalmente a UFGD em 2005, por meio da Lei
11.153'3, com tutoria da Universidade Federal de Goias (UFG). A oficializagdo em 2005
marcou uma virada decisiva. Desde entdo, a universidade tem gerado transformagdes profundas
no tecido social, econdmico e cultural da cidade e regido, cumprindo uma missao estratégica de
inclusdo, geragdo de conhecimento e desenvolvimento sustentavel.

Criada com apenas sete cursos de graduacdo, a Universidade Federal da Grande
Dourados viveu um momento decisivo ao ser incluida no Programa de Reestruturacido e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), politica implementada pelo governo federal na
década de 2000 para ampliar o acesso ao ensino superior publico. A partir desse impulso, a
instituicdo ndo apenas aumentou sua oferta de cursos de Graduagdo e Pos-Graduagao, mas
também fortaleceu seu corpo docente e técnico-administrativo, multiplicando as vagas
disponiveis para estudantes de todo o pais. Fiel a um projeto de educagao inclusiva, a UFGD
direcionou politicas especificas para atender comunidades historicamente excluidas, como
povos indigenas e assentamentos rurais, e expandiu sua presenga para municipios-polo da
regido por meio da Educagao a Distancia, consolidando-se como agente de transformacao social
e regional.

A UFGD mantém sua missao de produzir e disseminar conhecimentos, saberes e valores
por meio de um ensino, pesquisa e extensao de exceléncia. Guiada pela transparéncia, pela ética
e pelo compromisso com a responsabilidade social, a instituicdo promove o debate democratico
e busca assegurar a igualdade de oportunidades para todos.

A luz da teoria de Norbert Elias, essa trajetoria institucional resulta de redes de
interdependéncia (Elias, 1994), compostas por sujeitos que, em suas lutas e mobilizacdes,
constroem coletivamente o espago universitario. Essa tensdo entre autonomia e pertencimento,
presente na criacdo e expansao da UFGD, expressa-se nas articulagdes entre comunidade
académica, movimentos estudantis, liderancas regionais e instancias governamentais, que, de
forma interdependente, consolidaram a universidade como agente de transformacdo social e
regional. Apresentamos a seguir na Imagem 2, a capa do jornal O Progresso, publicada em 30

e 31 de julho de 2005, na qual se anuncia a san¢ao presidencial que oficializou a criacao da

15 Como ja aludido anteriormente no texto, a Referida Lei dispde sobre a instituicdo Fundagdo Universidade
Federal da Grande Dourados-UFGD, por desmembramento da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul-UFMS. Paragrafo unico. A UFGD, entidade de natureza publica, vinculada ao Ministério da Educagao,
tera sede e foco no Municipio de Dourados, Estado de Mato Grosso do Sul. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/1€i/2005/lei-11153-29-julho-2005-537975-publicacaooriginal-31337-
pl.html Acesso em: 08 ago. 2025.
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Universidade Federal da Grande Dourados, evidenciando a dimensdo publica e regional
atribuida ao acontecimento.

Imagem 2 - Capa do jornal O Progresso anunciando a sang¢do da Lei de criacdo da UFGD
(30-31jul de 2005)
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Fonte: O Progresso, Dourados, 30-31 jul. 2005, p. 1.

A manchete estampada na capa do jornal O Progresso, em 30 e 31 de julho de 2005,
com o titulo “Lula sanciona o projeto de criacdo da UFGD”, marca a passagem do projeto a
institucionalizagdo formal da Universidade Federal da Grande Dourados. A visibilidade
conferida ao evento, com fotografia do presidente e autoridades locais, inscreve a criacdo da
UFGD no campo das conquistas regionais, evidenciando seu significado politico e social para
Dourados e municipios circunvizinhos. Nesse sentido, a manchete materializa no espago
publico aquilo que, nos documentos institucionais e nas narrativas dos sujeitos envolvidos,
aparece como projeto coletivo, a constituigdo de uma universidade comprometida com a
interiorizacao do ensino superior € com a promog¢ao do desenvolvimento regional.

Como podemos ver ao longo desta subsecdo, a criagdo da UFGD se configura como

resultado de movimentos institucionais, redes de interdependéncia e construgdes coletivas que
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deram forma 2 identidade da universidade. E nesse cenario, marcado por tensdes, projetos e
compromissos com o desenvolvimento regional, que se torna possivel compreender os
desdobramentos posteriores, entre eles a emergéncia de pautas vinculadas a permanéncia, a
inclusdo e as condigdes concretas de vida na universidade, contexto no qual se inscreve a
criagdo do CEI UFGD - Maria Alice Silvestre.

Nesse cenario historico, com uma UFGD “cheia de perspectivas”, ganha forca a criagdo
do Centro de Educacao Infantil CEI UFGD, que surge como resultado do movimento estudantil,
com espirito participativo e da disposi¢ao institucional em concretizar projetos capazes de
articular ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.

Desta forma, ao recuperar a memoria dos primeiros anos da UFGD, bem como se deu
o processo de criacdo da assisténcia estudantil, torna-se possivel compreender que a criagdo do
CEI UFGD, nao foi um acontecimento isolado, mas parte de um movimento maior de
consolidacdo da universidade. A histdéria do CEI UFGD, portanto, estd aqui sendo registrada a
partir de fontes documentais e orais, enfatizando a relevancia das narrativas (auto) biograficas

para o entrelagamento de movimentos, historias € memorias.

2.2 Movimento estudantil e luta das mulheres: tramas e acdes no interior da UFGD

O movimento estudantil na UFGD consolidou-se a partir de 2005, com a criagdo da
universidade e a chegada de estudantes provenientes de diferentes regides e contextos
socioculturais, incluindo comunidades indigenas, quilombolas e areas rurais, cujas demandas
iniciais estavam ligadas a moradia, alimentagao e transporte. Conforme registra Moraes (2022,
p- 291):

Na UFGD, a preocupacdo com a assisténcia estudantil esteve presente desde
os debates para a elaboracdo do projeto de sua criagdo, a partir do
desmembramento do Campus de Dourados, da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS).

Moraes (2022) indica que a assisténcia estudantil surgiu como resposta desde a
formulacao do projeto de criagdo da UFGD, demostrando que a institui¢ao nasceu vinculada a
uma concepgao de universidade comprometida com a inclusdo social, reconhecendo que o
acesso ao ensino superior deveria ser acompanhado de condi¢des concretas de permanéncia.
Nesse sentido, a comunidade académica e a sociedade civil local, anteciparam a necessidade de
garantir politicas de apoio aos estudantes, especialmente em um contexto de desigualdade. As

suas principais demandas eram moradia, alimentacao, bolsa permanéncia e igualdade de voto.
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Em 2006, a UFGD, inseriu a assisténcia estudantil com a extensao e a cultura na Pro-
Reitoria de Extensio, Cultura e Assuntos Estudantis (PROEX)', integrada com a
Coordenadoria de Extensao (COEX), Coordenadoria de Cultura (COC) e a Coordenadoria de
Assuntos Estudantis (COAE). Sendo assim, com instalagdo da Coordenadoria de Assuntos
Estudantis, a assisténcia estudantil da UFGD, coordenada pela professora Magda Sarat, a
convite do professor Damido, teve seu inicio.

Em entrevista a professora Magda narra que resistiu ao convite, pois ja acumulava
multiplas fungdes, lecionava no curso de Educagao, coordenava a implantacao da Licenciatura
Indigena e vivia um contexto familiar desafiador, com uma filha pequena e o marido residindo
no Parand. Apesar das dificuldades, aceitou o cargo e passou a coordenar simultaneamente a
Licenciatura Indigena ¢ a COAE, funcdes registradas posteriormente em seu memorial
académico, quando da sua banca para algar o status de professora Titular da UFGD. Acerca
deste inicio a professora Magda narrou: “ndo havia nenhuma estrutura fisica ou material:
lembro-me de uma reunido na sala da PROEX, quando me mostraram uma pequena sala, vazia,
em frente ao anfiteatro da Unidade I, dizendo que ali funcionaria a COAE. Aos poucos,
conseguimos uma mesa, um computador e comegcamos a montar o espago”. Ela conta que aos
poucos, foram sendo providenciados méveis, computadores € a composicao da equipe.

A imagem da sala vazia ¢ emblematica. Ela revela que a universidade ndo nasce pronta,
ela constréi-se no cotidiano, na improvisacao, nas redes de colaboragdo e na materialidade dos
pequenos gestos. A institucionalidade antecede-se de relagcdes humanas e compromissos
coletivos. Como afirma Elias (1994, 2008), novos arranjos sociais nao surgem do nada, mas se
estruturam a partir de redes de interdependéncia ja existentes.

Referente a este inicio, também a partir de Moraes (2022, p. 292) a professora Magda
Sarat registrou em seu depoimento:

Tudo precisava ser feito do inicio ¢ nao tinhamos nenhuma experiéncia. A
proposta era construir em parceria, compartilhar experiencias, ouvir as
pessoas, e assim fizemos [...] Foi um periodo intenso de reunides com todos
os seguimentos dos estudantes para ouvir suas demandas, saber suas
necessidades, pois estivamos sendo desafiados a fazer a instituicdo com
propostas nova (Depoimento da coordenadora da COAE 2006-2008,
professora Magda Sarat, em 29/12/2020).

O excerto citado, com depoimento da professora Magda, nos revela aspectos
fundamentais, como o engajamento e a adogdo de uma pratica dialdgica, baseada na escuta dos

estudantes, que remete a uma concep¢do democratica de gestdo universitaria. Tal postura

16 Hoje, Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEC, composta pela Coordenadoria de Extensio (COEX) e
Coordenadoria de Cultura (COC).
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alinha-se ao que Chaui (2003) define como o ideal da universidade publica comprometida com
a sociedade, que deve ser construida coletivamente e aberta as demandas sociais. Nesse sentido,
o depoimento de Sarat, recolhido por Moraes (2022), evidencia que a assisténcia estudantil na
UFGD nasceu ndo apenas de necessidades materiais, mas de um processo participativo, no qual
a comunidade académica se constituiu como protagonista da propria institucionalizagao.

A professora Magda traz a perspectiva do trabalho da COAE, que segundo ela era
profundamente articulado com as/os estudantes. Menciona o intenso trabalho com os Centros
Académicos (CAs). Realizava reunides frequentes, incentivando as/os estudantes a
promoverem encontros e assembleias nas faculdades. O objetivo era fortalecer o movimento
estudantil, ampliando a participagdo politica e a organizacdo das/os alunas/os dentro da
universidade. Com o tempo, varias faculdades retomaram seus centros académicos e passaram
a participar ativamente das discussdes e decisdes coletivas. Promoveu reunides com centros
académicos, incentivou sua reorganizagdo, trouxe representantes da Unido Nacional dos
Estudantes para dialogar com as/os académicas/os e organizou viagens a Bienal da UNE,
possibilitando as/aos estudantes da UFGD uma experiéncia significativa de engajamento
politico e cultural.

O registro das proposicdes apresentadas pelas/os estudantes, revela a centralidade da
assisténcia estudantil como eixo estruturante da vida académica na UFGD. As reivindica¢des
ultrapassavam o simples acesso as aulas, pois diziam respeito as condi¢gdes minimas para que
as/os discentes, em sua maioria oriundos de camadas populares e de municipios da regido,
pudessem permanecer e concluir seus cursos. Essas demandas refletem, portanto, a concepgao
de que a universidade publica s6 se consolida enquanto espaco democratico se garantir nao
apenas o ingresso, mas também a permanéncia das/os estudantes.

Nesse sentido, Norbert Elias, ao analisar os processos sociais, ressalta que as relagoes
entre grupos distintos sdo atravessadas por tensdes e lutas por reconhecimento. Elias (2008)
mostra que os individuos e coletividades se envolvem em redes de interdependéncia que
condicionam suas possibilidades de agdo. No caso da UFGD, as reivindicagdes estudantis
evidenciam justamente esse entrelacamento: as/os discentes, dependentes das politicas
institucionais, pressionavam a gestdo para que suas necessidades fossem incorporadas a
estrutura da universidade. Essa dindmica remete também ao que Elias (1994) discute, quando
enfatiza que a transformacdo social ocorre de maneira gradual, por meio de conflitos,
negociagdes e acomodagdes entre grupos em posicoes de poder.

Assim, as demandas por restaurante, moradia e creche nao podem ser vistas como meros

pedidos pontuais, mas como parte de um processo civilizador dentro da universidade, em que
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o movimento estudantil buscava superar barreiras de exclusdo, ampliando o espaco de cidadania
e promovendo uma redefinicdo da propria fungdo social da instituigao.
Outro depoimento da professora Magda Sarat, encontrado nos escritos de Moraes (2022,

p. 293), revela que:

[...] a UFGD nascia cheia de perspectivas. Tinhamos verba ¢ vontade de fazer
as coisas. Faziamos coletivamente, ouvindo as bases em incansaveis horas de
reunides promovidas pela administrac¢do e capitaneada pelo professor Damido
(Depoimento da coordenadora da COAE 2006-2008, professora Magda Sarat,
em 29/12/2020).

O depoimento da professora Magda evidencia um momento crucial marcado pelo
comprometimento coletivo e pela abertura democratica na gestdo da UFGD. A énfase na
“vontade de fazer as coisas” e na pratica de ouvir as bases indica um processo participativo,
raro em muitas institui¢des, que geralmente se organizam em modelos mais centralizadores. Ao
destacar o protagonismo da comunidade académica e o papel articulado da administragdo, o
depoimento ressalta um ideal de universidade que nasce comprometida com o dialogo ¢ a
construgdo compartilhada. Contudo, esse mesmo entusiasmo pode ser lido criticamente como
parte de uma fase inicial de implementacdo em que a disponibilidades de recursos e o
engajamento politico, com o tempo, poderia sofrer tensdes diante das limitagdes orcamentarias
e burocraticas que afetam o ensino superior publico. Diante desta realidade, Moraes (2022, p.

297) pontua:

Demos inicio a elaboragdo e implementacdo de uma Politica de Assisténcia
Estudantil com agdes e programas estruturais ¢ estruturantes. Foi o caso de
algumas obras, com orcamentos relativamente altos, além de equipamentos ¢
mobilidrios, também com orcamentos impactantes. Citamos o restaurante
Universitario, a Moradia Estudantil e o Centro de Educagdo Infantil (CEI) que
foram prédios licitados, construidos e completamente equipados, entre 2008 ¢
2012, com orcamentos significativos do Pnaes.

Frente a esta realidade orcamentaria, a professora Magda cita em entrevista a chegada
desta verba do Plano Nacional para Estudantes. De acordo com a professora tratava-se de um
recurso expressivo, voltado especialmente para a infraestrutura e, segundo ela, este momento
foi de entusiasmo e de grande envolvimento coletivo. E no conjunto desta fala a professora
menciona que apods varias reunides, escuta dos académicos dentre as inimeras reinvindicagoes,
das/os estudantes, como a constru¢do do restaurante, moradia, melhoria dos prédios, auxilio
alimentacdo, bolsa permanéncia e a construcdo de uma creche, ela faz o seguinte
questionamento: “como nds vamos gastar este dinheiro? Ja que o dinheiro é de vocés, como

vocés querem que este dinheiro seja gasto?”.
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Ao perguntar as/aos estudantes como desejavam aplicar o recurso, a professora Magda
aciona uma perspectiva pedagogica que ultrapassa as praticas tradicionais de gestdo, rompendo
com uma logica vertical e convoca as/os estudantes a cogestdo, compreendendo-as/os como
sujeitos politicos. Com esta postura podemos analisar em uma perspectiva a luz de Paulo Freire,
que defende uma educacdo baseada no didlogo e na participacdo ativa das/os educandos como
sujeitos historicos e “coautores do mundo” (Freire, 1996).

A partir dai muitas ideias comecaram a aparecer. Havia uma demanda muito forte em
torno da criacdo do Restaurante Universitario (RU), da melhoria do transporte e, também, da
construcdo de uma moradia estudantil. Essas eram pautas constantes entre as/os estudantes,
especialmente porque, na época, o transporte era um verdadeiro caos.

Se, nos primeiros anos da UFGD, o movimento estudantil tensionava a universidade em
torno de pautas como alimentacao, moradia e transporte, ampliando o debate sobre permanéncia
e assisténcia, ¢ preciso reconhecer que essas demandas também eram atravessadas por
experiéncias especificas, marcadas por desigualdades e responsabilidades desigualmente
distribuidas. Entre elas, destacam-se as vivéncias das mulheres, estudantes, servidoras e
docentes, que, a0 mesmo tempo em que participavam das mobilizagdes coletivas, enfrentavam
desafios particulares relacionados a maternidade, ao cuidado e a conciliagdo entre vida
académica e vida familiar.

Assim, a luta pela criagdo do CEI nao pode ser compreendida apenas como
desdobramento do movimento estudantil, mas também como expressao de tramas mais
profundas, nas quais a presenga feminina na universidade tensionava as estruturas institucionais
e reivindicava condi¢des concretas de permanéncia. E nesse ponto que a narrativa se desloca
para a luta das mulheres, entendida como parte dos movimentos que deram forma a
universidade que se consolidava.

Ao falar sobre a luta das mulheres, reconhego que nao escrevo de um lugar neutro.
Minha trajetoria pessoal e profissional atravessa as reflexdes que aqui se anunciam. Sou mulher,
mae de trés filhos, professora da educagdo infantil e, hoje, mestranda, preciso ressaltar um
percurso que ndo se construiu de forma linear, tampouco desprovido de desafios. Entre jornadas
de trabalho, cuidados maternos, responsabilidades académicas, fui compreendendo que minha
historia se entrelaga as historias de tantas outras mulheres que, silenciosa ou explicitamente,
lutaram por condi¢des de permanéncia, formagao e reconhecimento no interior da universidade.
A decisao de narrar a luta das mulheres neste contexto ndo ¢ apenas um recorte tematico da

pesquisa, mas também um gesto de reconhecimento, conto a minha propria historia, marcada



47

por resisténcias cotidianas, redes de apoio e pela convic¢cdo de que ocupar o espago da Pos-
Graduacao ¢, também, um ato politico e coletivo.

Narrar essa luta ndo significa apenas registrar fatos, mas reconhecer experiéncias, afetos
e resisténcias que atravessam a memoria institucional e que foram fundamentais para a
construcao de espacos e possibilidades, dentre elas, as demandas que culminariam na criacao
do CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre, como um centro de educacao infantil no interior da
universidade.

Assim como a professora Magda Sarat afirmou, no ambito da COAE e do proprio CEI,
havia uma presenca marcante de mulheres, especialmente nas etapas iniciais, o que conferiu ao
projeto uma sensibilidade particular voltada a escuta e ao cuidado. Contudo, ao deslocar o olhar
para a universidade como um todo, fez uma critica contundente, segundo sua narrativa, a
Universidade Federal da Grande Dourados nasceu de um grupo que, embora tivesse uma
orientagdo politica de esquerda, mantinha uma estrutura fortemente marcada pelo machismo.

O nucleo fundador era composto majoritariamente por homens, professores das areas de
Historia e Geografia, configuragao que influenciou a cultura institucional e as relagdes de poder
desde o inicio. De acordo com a professora, o curso de Historia ainda hoje mantém um perfil
predominantemente masculino, evidenciando permanéncias de uma origem institucional
marcada por esse predominio e por praticas machistas.

Declarou, de forma enféatica, que esse trago era visivel em diversas agdes e situagdes
vivenciadas no inicio da UFGD, mas também reconheceu que algumas mulheres conseguiram
romper essas barreiras e se afirmar com seguranca. Entre elas, citou a professora Ceres
Moraes'”, a quem descreveu como uma mulher forte, que sempre defendeu suas posigdes e
enfrentou os desafios dentro desse ambiente predominantemente masculino.

Destacou a resisténcia e a persisténcia das mulheres que, ao longo do tempo, vém
“bancando”, discutindo e compondo com esses grupos uma tentativa constante de existir e se
manterem ativas nos espagos institucionais. Para ela, o fato de haver criangas circulando pelos
corredores da universidade, especialmente com a criacdo do Centro de Educagdo Infantil,

representa uma grande conquista. Ela afirma que a presenca das criancas e das mulheres dentro

17 Tmprescindivel trazer aqui sobre a professora dra. Ceres Moraes, sua presenga constante e importincia
fundamental nas lutas pela universidade, desde aluna no curso de Historia e depois como professora concursada
ainda no Campus UFMS (1987). Como segunda coordenadora da Coordenadoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, posteriormente Pro-Reitora de Assuntos Comunitarios e Estudantis, esteve a frente das batalhas pela
consolidacdo de politicas de Assisténcia Estudantil, dentre elas, a criagdo ¢ implementagdo do CEI UFGD, até a
sua aposentadoria no ano de 2014.
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da universidade ¢ um simbolo de resisténcia e vitalidade uma prova de que, sem elas, “o mundo
para’.

O ambiente universitario, exige das mulheres estratégias permanentes de conciliacao e
resisténcia. Ainda a partir das narrativas da professora Magda Sarat, ela conta sobre seu ingresso
no Doutorado e salienta que fez sem afastamento, trabalhando no curso de Pedagogia e viajando
semanalmente do Parana para Sao Paulo, durante todos os seus créditos. Diante desta narrativa,
olho para o meu contexto, ao percorrer 200km semanalmente para Dourados, idas e vindas com
meu esposo ¢ filho cacula, ambos comigo nesta jornada para conquistar o titulo de mestre.
Assim como eu, muitas mulheres s3o atravessadas por adversidades, enfrentam lutas que na
maioria das vezes sdo levadas a desistirem da tdo almejada carreira profissional.

Em entrevista com a professora Célia Maria, mae de Maria Alice, ela também nos faz
refletir sobre este lugar de luta. Quando perguntamos a ela, se havia acompanhado o movimento
dos estudantes, em especial a luta pela criagdo de um espago dentro da universidade, uma luta
da qual Maria Alice participou de forma efetiva e determinada, a mae e professora Célia Maria,
nos responde retrocedendo e revisitando a sua propria trajetéoria. E com um tom bastante
tranquilo, mas profundamente implicado, explicou que, ao pensar sobre esse movimento e sobre
o envolvimento da filha, era impossivel ndo retomar a propria experiéncia de mulher, mae e
estudante. E possivel, entdo, perceber que a professora Célia Maria ao relembrar o passado néo
faz apenas um movimento de voltar as lembrangas, mas um modo de comparar a relagdo entre
a sua trajetoria e a da filha, entre o que viveu e o que Maria Alice viria a experienciar dentro da
universidade.

A professora Célia Maria nos contou que ingressou na universidade aos trinta anos, ja
com os filhos pequenos. Naquele periodo, o primogénito, Gabriel, tinha entre sete e oito anos,
Maria Alice era dois anos mais nova, e a cagula, Luna, tinha trés anos. O marido, Rogério,
cursava o mestrado, preparando-se para o doutorado, e a familia vivia em Jaboticabal, enquanto
ela estudava em Araraquara, na Universidade Estadual Paulista (Unesp). Recordou as viagens
constantes, o cansaco das distancias e o desafio de conciliar as multiplas tarefas que recaiam
sobre ela: o estudo, a maternidade e o cuidado com a casa. Enquanto a escutava, era como se
ela narrasse também a minha propria trajetoria, pois nesse processo formativo que vivo, ndo ha
separa¢do entre a mae, a esposa e a pesquisadora: ¢ viverpesquisarnarrarformar.

Essa experiéncia evidencia aquilo que Heleieth Saffioti (1976) analisou ao discutir a
insercao das mulheres no espago publico sem a devida partilha das tarefas de casa. A presenca
feminina na universidade ndo eliminou a presenca socialmente atribuida a mulher no cuidado

com a familia; ao contrario, intensificou o acimulo de fungdes. A trajetoria da professora Célia
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Maria evidencia essa estrutura: estudar ndo significava suspender a maternidade, mas
intensifica-la'®. A universidade aparecia como espago de emancipacdo, mas também como
cenario onde se tornava evidente a desigualdade na organizacao do tempo e do trabalho.

Enquanto a professora C¢lia Maria falava, era possivel perceber que o “retroceder” ao
passado servia para compreender o presente. A lembranca de sua propria jornada como mulher
e mae universitaria revelava os valores que atravessaram a formacdo de Maria Alice,
especialmente o de responsabilidade social € o de lutar para transformar a realidade ao redor.
Nesse ponto, o didlogo com Joan Scott (1990) nos faz compreender que ndo se trata apenas de
experiéncias individuais, mas de experiéncias construidas socialmente, pois as experiéncias nao
sdo neutras. Para Scott (1990), género organiza simbolicamente as relagdes de poder. Assim, a
experiéncia da estudante-made ndo ¢ acidental; ela ¢ produzida dentro de um sistema que
naturaliza a dissociagdo entre produgao intelectual e cuidado, como se este ultimo fosse exterior
a vida académica.

Portanto, ao responder a pergunta sobre se acompanhou a luta da filha e o0 movimento
estudantil, a professora Célia Maria ao rememorar sua historia de estudante-mae, exemplifica
como as lutas de hoje sao oriundas nas experiéncias de ontem. O gesto de retroceder no tempo
¢, portanto, um gesto de formacdo, da mae que, ao narrar, reconhece em sua histéria o
compromisso ético e politico, orientou e de certa forma influenciou a vida da filha.

Ao narrar sua trajetoria como estudante de Ciéncias Sociais na Unesp, a professora Célia
Maria, destaca que este foi um periodo de muita dedicagao, era preciso conciliar entre o sonho
de estudar e as responsabilidades da maternidade. Contou que organizava sua rotina de modo a
dar conta de tudo: “Eu dava o suporte, levava para a escola, deixava a comida pronta, deixava
uma amiga, vizinha, alerta”. Recorda que, muitas vezes, os filhos permaneciam sozinhos em
casa das seis da tarde até a meia-noite, enquanto ela viajava ou cumpria compromissos da
universidade. “Se fosse nesse atual momento”, refletiu, “provavelmente eu teria sido
denunciada pelo Conselho Tutelar, independente de toda a seguranga que eu sentia estar
proporcionando”.

Quando a professora declarou que organizava a rotina para “dar conta de tudo” e, ai,
podemos ver a sobrecarga que recai sobre a mulher. Sua reflexao de que, “se fosse nesse atual
momento”, poderia ter sido denunciada ao Conselho Tutelar, revela como a maternidade ¢

vigiada e moralmente regulada. A estudante-mde vive uma dupla exigéncia, produzir

18 Fundamental destacarmos aqui que a maternidade biologica é a que envolve as mulheres nesta pesquisa.
Contudo, realgamos o nosso conhecimento, compreensdo e respeito pelas escolhas de mulheres ¢ de diversas
familias pela ndo maternidade bioldgica. Evidenciamos, também, a importancia de todas e todos que cuidam de
maes, pais, familiares, bem como a poténcia das redes de mulheres.
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academicamente, bem como corresponder ao ideal que a sociedade nos cobra em relagdo a
maternidade.

Mais adiante a professora contou que iniciou o mestrado, cujo tema eram os projetos de
vida de mulheres jovens. Seu interesse era compreender se, no inicio dos anos 2000, as mulheres
ainda almejavam casar e ter filhos ou se buscavam maior autonomia profissional. “Meu projeto
de mestrado foi esse”, explicou. “Entdo, meus filhos cresceram vendo esse movimento meu em
relagdo a universidade”. Neste sentido, podemos destacar esta fala da professora como um
ponto fundamental em relacdo a escolha do tema de seu projeto, porque essa escolha nao ¢
neutra, ela ¢ atravessada pelas experiéncias vividas ao longo de sua trajetdria. Neste contexto,
as narrativas (auto)biograficas possibilitam compreender como os sujeitos atribuem sentidos as
suas experiéncias e reelaboram acontecimentos de suas vidas. Como observam Passeggi, Souza
e Vicentini (2011, p. 371), os “[...] individuos dao forma as suas experiéncias e sentido ao que
antes ndo tinha [...]”. Assim, ao investigar projetos de vida de mulheres jovens, a professora
Célia Maria, também elaborava suas proprias vivéncias e escolhas, transformando aspectos de
sua trajetoria em objeto de pesquisa.

Continuamos, e percebemos que hd um entrelagcamento entre o cotidiano familiar e a
formacao académica, entre a mulher que estudava e a mae que educava. Ao contar sua historia,
a professora aponta um percurso em que a universidade ndo ¢ apenas um espago de aprendizado,
mas, também, um espaco de resisténcia e afirmacao pessoal.

E foi nesse contexto familiar, que Maria Alice cresceu, presenciando uma forma de vida
em que maternidade, estudo e engajamento eram indissociaveis. A luta pela criagdo do Centro
de Educacdo Infantil na UFGD nao surge, portanto, de forma isolada, mas como um produto
daquilo que foi vivenciado por Célia Maria-mae, Maria Alice-filha e tantas outras mulheres
neste mesmo contexto de vida e histdrias. Sendo assim, se a made experimentou a universidade
sob a tensdo e a falta de politicas de cuidado, a filha transforma essa auséncia em pauta
prioritaria.

A luta das mulheres ontem, em nossa pesquisa, se apresenta na manifestacdo coletiva
das alunas pela criacdo de um centro de educagdo infantil, revelando que a permanéncia na
universidade ¢ atravessada por relagdes de género.

Desse modo, a luta pelo CEI pode ser compreendida como parte de um movimento mais
amplo das mulheres na universidade brasileira, um movimento que busca ndo apenas acesso,
mas condi¢des efetivas de permanéncia, reconhecimento e transformagdo das culturas

institucionais.
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Entendemos e trazemos aqui sobre a presenca feminina na universidade, pois esta ndo
significou, automaticamente, a transformagao nas estruturas institucionais. Como problematiza
Guacira Louro (2014), os espacos educacionais sao constituidos por relagdes de género, o que
ajuda a compreender porque experiéncias ligadas a maternidade e ao cuidado, muitas vezes,
permanecem pouco consideradas. Nesse cendrio, a trajetoria da professora Célia Maria, e de
tantas outras, evidencia que estudar ndo significava suspender a maternidade, mas intensifica-
la.

E nesse horizonte que a reivindicagdo pela creche chega a professora Magda Sarat, nio
como demanda isolada, mas como expressdo concreta de um conflito entre a organizacao
universitaria e as condi¢des reais de vida das mulheres. A luta pelo CEI UFGD demonstra que
permanecer na universidade, para muitas estudantes, técnicas e docentes maes, exigia
negociagdes invisibilizadas, redes de apoio improvisadas e sobrecargas cotidianas.

Embora nio seja objetivo desta secdo desenvolver uma discussdo aprofundada sobre
género, torna-se basilar explicitar a categoria que fundamenta a andlise. Nesse sentido,
recorremos a formulagdo de Joan Scott (1990), para quem género nao se refere a um dado
exclusivamente biologico, mas a construgdo social e cultural produzida a partir da diferenca
sexual. Conforme Scott (1990, p. 4), inspirada em leituras de Menegat (2009), trata-se de “uma
maneira de se referir as origens exclusivamente sociais das identidades subjetivas dos homens
e das mulheres”. Tal compreensdo desloca a maternidade do campo da natureza para o campo
da historia, permitindo entendé-la como experiéncia atravessada por relagdes de poder, normas
institucionais e expectativas sociais.

Assim, ao situar a reivindica¢do do CEI nesse movimento mais amplo das mulheres na
universidade, reconhecemos que a luta pela creche ndo era apenas por um espaco fisico
destinado as criangas, mas por reconhecimento institucional das condigdes concretas que
atravessam a vida académica das mulheres.

A professora Magda Sarat, narra que, em meio a intensas reunides e discussdes na
COAE, recebeu o pedido da construcdo da creche na universidade, reivindica¢do oriunda de
um grupo de alunas do curso de Biologia. Segundo a professora, a demanda surgiu apos um
fato marcante na época: cerca de oito ou nove alunas da Biologia haviam engravidado. Como
o curso funcionava em periodo diurno, essa situagdo gerou um impacto significativo, pois eram
justamente as mulheres que precisavam interromper os estudos para cuidar das/os filhas/os. Ela
mencionou, ainda, que um aluno também participou das reunides, pois ele e a namorada
“engravidaram”, ou seja, “‘um futuro pai” se envolveu na luta. A professora ainda ponderou que

tal situacdo foi muito propria curso, o que reforgava a necessidade de discutir sobre a criagao
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da creche. Destacou que as alunas se organizaram e compareceram juntas a reunido,
demonstrando grande envolvimento e consciéncia sobre a importancia da proposta. Entre elas,
ela recordou especialmente de Maria Alice Silvestre, filha de um colega professor que também
havia chegado recentemente a UFGD, fazendo parte do grupo de docentes efetivados a partir
dos concursos de 2006 e, principalmente, de 2007.

A presenca das alunas organizadas, indo juntas solicitar a reunido, denota que a
permanéncia na universidade ndo depende apenas do acesso, mas de condi¢des estruturais que
contemplem as especificidades de género; a compreensao de que a maternidade, especialmente
quando vivida durante a formagdo académica, ndao deve significar abandono dos estudos. Nesse
sentido, a demanda por uma creche universitaria transcende o pedido por um servigo e se
inscreve no campo da politica de permanéncia, justica social e equidade de género. Ela expressa
a luta por um ambiente académico capaz de acolher a pluralidade das trajetorias e realidades
dos sujeitos que o compdem. Podemos dizer que a professora Magda Sarat, neste momento, se
vé diante de uma demanda que ndo era apenas administrativa, mas profundamente ética, social
e formativa. Para a professora Magda, o pedido das alunas pela criagao de uma creche refletia
ndo apenas uma necessidade pratica, mas também o espirito de transformacao e de constru¢ao
coletiva que caracterizava aquele momento de efervescéncia na universidade.

Na narrativa da professora Célia Maria, esse mesmo movimento ganha contornos mais
intimos e, a0 mesmo tempo, profundamente politicos. Ao recordar aquele periodo, ela afirma
de maneira direta: “Varias meninas engravidaram”. A constatacdo ndo aparece como dado
isolado, mas como sinal de uma realidade que comecava a inquietar sua filha dentro e fora da
universidade. Segundo Célia, as conversas iniciaram no espago doméstico: “E a Maria
comegou a trazer essas questoes pra casa: ‘Olha, as meninas estdo gravidas, ndo tem espago,
as meninas estdo desistindo’”.

O que comeca como assunto compartilhado a mesa de casa transforma-se em
inquietacdo ética. Maria Alice, descrita pela mae como militante e sensivel as desigualdades,
ndo se limitava a observar a situacdo; ela se deixava afetar pela situacdo. Ao trazer para casa as
histérias das colegas que abandonavam o curso diante da maternidade, Maria Alice rompe com
o siléncio em torno da maternidade no espago académico. O fato de “falar disso” ¢, em si, um
ato de resisténcia. Como destacam Reis, Baroni e Braganca (2024), narrar ¢ um modo de
“habitar a terra em contato com o outro” e, nesse caso, Maria Alice habita a universidade em
contato com as dores e necessidades das outras mulheres ao seu redor.

Essa passagem do privado ao publico permite compreender, a luz de Joan Scott (1990),

que género ndo se refere apenas as diferengas entre homens e mulheres, mas constitui “uma
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forma primaria de dar significado as relagdes de poder” (Scott, 1990, p. 86). A auséncia de uma
creche universitaria ndo era uma simples lacuna administrativa, ela expressava uma organizagao
institucional construida sob pressupostos que desconsideravam a experiéncia feminina da
maternidade. Ao problematizar a evasao das colegas, Maria Alice evidencia como as estruturas
académicas reproduziam desigualdades de género, ao pressupor um sujeito universitario
desvinculado do cuidado e da reproducao social.

A professora Célia Maria conta que, a medida que as conversas se intensificavam, a
pauta deixava de ser apenas preocupacao individual e se convertia em mobilizacao: “Essa virou
uma pauta importante pra elas”. Isto revela que ndo se tratava apenas da experiéncia de uma
ou outra estudante, mas da constru¢do de uma consciéncia coletiva entre as alunas. A
maternidade das colegas evidenciava a auséncia de politicas de permanéncia capazes de garantir
as mulheres o direito de continuar estudando, que “ser mae” nao implicasse abdicar da formagao
académica.

Foi nesse contexto que, conforme recorda a mae, Maria Alice e as demais estudantes
decidiram procurar a professora Magda Sarat: “Elas procuraram a Magda, e a Magda super
acolheu essa ideia”, afirmou. A inquietagdo que nascera nas conversas entre colegas e nas falas
partilhadas em casa encontra escuta institucional. A demanda deixa de ser apenas dentincia e
passa a se configurar como proposta.

Esta narrativa da professora Célia Maria, evidencia o contraste entre trajetorias
interrompidas e trajetorias que se transformam em luta. Ao mencionar casos de estudantes que
desistiram do curso apos a gravidez, como a jovem que teve gémeas € precisou abandonar a
graduacdo, sua fala ilumina as desigualdades de género presentes na educacdo superior. Se,
como afirma Scott (1990), o género organiza simbolicamente as relagdes sociais e legitima
hierarquias, a interrup¢cdo quase automatica das trajetérias femininas diante da maternidade ¢
retrato da realidade viva, acontecendo e que precisava/precisa mudar.

Nesse cendrio, a mobilizacdo pela creche representava mais do que um espago fisico,
era a afirmacdo de que a universidade precisava reconhecer a maternidade como parte legitima
da experiéncia académica.

A criagdao do Centro de Educagdo Infantil (CEI) da Universidade Federal da Grande
Dourado (UFGD), nesse sentido, comega a se delinear como resultado do entrelagamento entre
mobilizagdo estudantil, escuta institucional e a desisténcia como destino das jovens maes
universitarias.

Como destacou a professora Magda Sarat, a creche surgiu de um desejo genuino das

alunas, de um sonho coletivo e de uma militdncia voltada as necessidades estudantis. A
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professora enfatiza que este protagonismo das alunas precisava ficar muito explicito, pois a
iniciativa nasceu dentro da Coordenadoria de Assuntos Estudantis (COAE), e a verba utilizada
era justamente desta area. Neste ato, ainda relembra que, ouviu muitas criticas do tipo: “So a
UFGD constroi uma creche para alunos, onde ja se viu? ”. Para essas observacoes, ela esclarece
que a universidade havia agido assim, justamente porque os recursos eram provenientes dos
proprios estudantes, e na sua visdo, “quem paga manda”. Continua a sua declaracdo: “Entdo,
o dinheiro era dos alunos, eles foram ouvidos e o dinheiro foi investido naquilo que eles
solicitaram. Em ouvir a necessidade das mulheres, das meninas e das alunas, foi o caso da
sensibilidade do professor Damido Duque de Farias, em parceria com um governo que estava
alinhado no mesmo proposito de pensar a universidade, as criangas, as desigualdades, as
necessidades...” .

A criagao do CEI UFGD, neste contexto, se apresenta como uma politica sensivel a

maternidade, reconhecendo que a falta de suporte costuma atingir principalmente as mulheres,

que historicamente enfrentam maiores obstaculos para conciliar os estudos, trabalho e cuidado.
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SECAO 3 - HISTORIAS PARA LEMBRAR E MARCAR

“A historia é sempre a historia de uma sociedade, mas, sem a menor duvida,
de uma sociedade de individuos” (Elias, 1994, p. 45).

Nesta Secdo 3 intitulada “Historias para lembrar e marcar”, a nossa proposta foi
percorrer os caminhos que foram trilhados para a criagdo e a implementagdo do Centro de
Educagao Infantil (CEI) no interior da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Ao
revisitar atas, resolugdes e outros registros institucionais, ndo buscamos apenas reconstituir
fatos, mas compreender os sentidos que foram sendo tecidos naquele momento inaugural. E
trazendo Norbert Elias para o didlogo, almejamos lembrar e marcar as histérias como “[...] uma
vida conjunta de muitos” (Elias, 1994, p. 45).

Assim, ao narrar esse percurso, reconheco que também me implico nele, pois contar a
historia do CEI ¢, de certo modo, aproximar-me das tramas que constituem a propria
universidade e das experiéncias que atravessam minha trajetéria como professora da Educacao
Infantil, naquele espago. Assim, esta secdo entrelaca documentos e memorias, instituicdo e
experiéncia, buscando compreender como o CEI foi se consolidando como parte viva da/na

historia da UFGD.
3.1 A Histéria da fundacio do CEI UFGD (2008-2012)
Ao fazer o movimento de recuar ao dia 12 de dezembro de 2011, apresentamos a seguir

a Imagem 3, na qual poderemos ler na denominada Ata n® 01/2011, sobre a criagdo do “Centro

de Educacdo Infantil da UFGD”.
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Imagem 3: Atan°01/2011
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Fonte: CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre (2024).

Transcricdo do documento — Imagem 3
Ata n°01/2011 para criagdo do Centro de Educacdo Infantil de UFGD. Aos doze dias do més de
dezembro do ano de dois mil e doze, reuniram-se na Escola Municipal Luiz Antonio Tavares Gongalvez,
o magnifico Reitor Prof. Damido Duque de Farias, a Coordenadora Especial de A¢des Comunitarias e
Assuntos Estudantis Prof* Dra. Ceres Moraes, o excelentissimo prefeito de Dourados Murilo Zauith, o
secretario municipal de educacgio Prof® Mec Walter Luiz Bettoni e demais autoridades, para assinatura
do acordo de cooperagdo técnica entre a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e a
Prefeitura Municipal de Dourados, para viabilizag¢éo do funcionamento do Centro de Educacdo Infantil
da UFGD e nomeado como CEI-UFGD, tendo assim ocorrido, assinam esta ata os representantes da
UFGD.
Dourados, 12 de dezembro de 2011.
Prof. Dr. Damido Duque de Farias, reitor da UFGD.

Prof* Dra. Ceres Moraes, coordenadora especial de agdes comunitarias e eventos estudantis.
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Em nosso primeiro contato com o CEI Maria Alice Silvestre, em busca das fontes,
realizado no dia 03 de setembro de 2024, a secretaria nos disponibilizou, posteriormente via e-
mail, os seguintes documentos: copia da Ata de n°001/2011, data que se refere a criagdo do CEI
UFGD e o Estatuto da APM, este, porém, nao se encontra dentro do nosso recorte temporal,
visto ser do ano de 2022, dai optarmos por nao trazer aqui.

A Atan®01/2011, apresentada anteriormente na Imagem 3, ¢ o documento que registra
oficialmente a criagdo do CEI UFGD, posteriormente denominado CEI Maria Alice Silvestre
e, como tal, constitui-se como fonte primordial para compreendermos os primeiros passos da
instituicdo, revelando ndo apenas o Ato formal de sua fundacdo, mas também expectativas e
sentidos a sua existéncia naquele momento historico. Enquanto documento inaugural, carrega
0 peso simbolico de marcar o inicio de uma trajetdria institucional.

Precisamos destacar, a criagdo do CEI UFGD esteve marcada por um movimento de
articulagdo entre diferentes esferas de poder: a universidade, a prefeitura e demais autoridades
municipais. O registro na referida Ata, da presenca do reitor, da coordenadora de agdes
comunitarias e estudantis, do prefeito de Dourados e do secretario de educagdo revela que a
fundacdo do centro extrapola uma decisdo meramente administrativa, assumindo um carater
politico e simbolico. Nesse sentido, a ata ndo s6 formaliza a criagdo do CEI, mas também projeta
uma imagem de coopera¢do harmonica entre UFGD e poder publico municipal, ocultando
possiveis divergéncias e disputas que possam ter ocorrido nos bastidores. Nesse processo,
podemos dialogar com Elias (1994), para quem as relagdes de poder ndo sao posses fixas, mas
teias de interdependéncia nas quais diferentes atores disputam posicdes e exercem influéncia
mutua.

Em outra visita realizada ao CEI Maria Alice Silvestre, no dia 19 de setembro de 2024,
na auséncia da coordenagao e da secretaria, nos recebeu a estagiaria que prontamente colaborou.
Nesta ocasido pedimos todas as Atas, desde a sua criacdo. Nao tendo muito €éxito, nos
disponibilizou apenas uma, referente as reunides pedagogicas e reunides com as familias. Nela
obtivemos informagdes pertinentes a nossa pesquisa, informagdes com as quais, como explana
Julia (2001, p. 17), o “historiador pode fazer flechas com qualquer madeira”. Considerando a
afirmacgao do autor, entendemos que toda informagao encontrada nos arquivos pode e deve ser
interpretada pelo historiador/pesquisador de maneira a contribuir com o conhecimento.

Em visita a Secretaria Municipal de Educagdo de Dourados (SEMED), no dia 04 de
setembro, nos fora permitido olhar a pasta do CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre com toda
documentacao da instituicdo, mas sem a autorizagdo de tirarmos copias. A responsavel

justificou que para uma proxima pesquisa ira pedir permissdo para tal. Na pasta encontramos
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documentos como: Didrio Oficial da Unido, que trata do acordo de Cooperagdo Técnica
celebrado entre a Universidade Federal da Grande Dourados e a Prefeitura Municipal de
Dourados; o Diario Oficial da Unido, referente a Ata de fundacdo da APM da instituicdo; a
resolucdo de n° 232, com a aprovagdo da indicacdo do nome do CEI UFGD para CEI Maria
Alice Silvestre.

O documento publicado no Diario Oficial da Unido, referente ao Acordo de Cooperagdo
Técnica entre a Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e a Prefeitura Municipal
de Dourados, constitui uma fonte documental estratégica para compreendermos 0s mecanismos
institucionais e legais que sustentam as a¢des desenvolvidas no CEI. Segue a Imagem 4 com o
registro do referido documento, destacando que ja disponibilizamos no inicio da nossa
Dissertacdo, quer seja, na “Introducdo: pesquisaformag¢do, narrativa e (auto)biografica”, uma

primeira imagem deste registro, inclusive com transcrigao do conteudo.
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Imagem 4: Didrio Oficial da Unido

Didrio Oficial da Unido - Sevio 2

NP 238, terga-feira, 13 de dezembao de 2011

EESULTADM) DE JULGAMFNTO
TOMADA DE PREEQOS N+ DRILL

SISTEMAS DE
21879362 CPL.
MIFIAM DA COSTA OLIVETRA

Raitora

(SIDEC - IZ1272011) 154032-132M0-201INEEDD00T

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DA GRANDE DOURADDS

EXTRATOS DE Ammnsnzmmmq:&o TECNICA
ﬁg@;: Acorda de
2350300167508
anFndnlhﬁmﬂ- 2 Empresa Brasleima de Pes-
m.- m:rnu_wznumuam-
w&mmum dgﬁnnﬂi)o
sticm

sensn minis-

Tacadica n” 05773011, Procasso
ﬂm‘hlraio Fmﬂ#o

‘brapa, medimte » wtilmacis do bemmnos o materimis dis-
ponsvais, mas Areas de Produgic Asiwal ¢ En-
tomclogis, nas dreas da a commms. Viglmeis: 05
mos. D da assinortum: 201172011 Sigmatirion: Dr Damido

'annohl'—n:\x Easitor da UFGD & Pedro Antonio Armass Parsioa -
Diirstor Prosddanis.

I!r%n ‘Ticnica o 852011, Procewso UFGD
lelﬂmlm 3 Fundacis ‘Univanidado Fo-

a Prafustera Mumicipal de Diowradon-MS.
mm11smmn1-44 wto: e —
participes com u., “""‘m*w i

h:.dndn Ihﬂn'h ‘?l.
Mmmﬂlam 1:l.-1m|1 &m Prof
_!nannoloFln- Raitor da UFCD & Minrile Zawith - Prefoin
do Dowrados

HOSPITAL UNIVERSITARIO

AVISO DF LICTTACKD
PREGAD X' 1487011 - UASG 150048
N Procssso: 23005002117201114 . Objoto: mm—m Amqui-
Conmmo  (Sondas, tmhos & cluch).
- 13113011 do OEMDE ax
Garomime

FELIPE CARVALHO SIVA DF JESUS
Pragneim

(BIDEC - IX122011) 130248-263 H-2011NEBDDTEE

EESUL DE JULGAMFENTO
Pa%‘iﬂ W' 14372011

Fri vencsdom do cartams a. memmm
nmmmumamn&a:?.m-mmm e
ES 750000,

WEDSON DESIDERID FEFMANDES
Diiretor-Gerall

(SIDEC - 12122011} 150248-26350-2011NEBODTEE

I'Ule:.iD UNIVERSIDADE FEDERAL
DO MARANHAOQ

EXTRATO DE CONTRATO K" 447001 TASG 154041

M* Processa: 23115011851 200157.
DISFENSA N' TA2011 Comtratamis: UNIVERSIDADE
mmmmm CHPT Cmn:ur.hc 33330486000129.

BRASILFTEA DE -TELECOMUMNICA-

ODl!SSAmK_'ﬂEL.

Ceﬂn.lm-h
mlsfnicos fixo . Fundamento

ol 15 Boeats,
mtign 4. mcisa IV 'Vim {Il"ﬂﬂ!ﬂll 3 FLU3Z01E. Valor Total
RE141 61268 Fonto: 112000000 - 201INEE01782. Dan do Assi-
matmma- (LSRN

(BICOM - 1Z1Z2010) 154041 -15256-2001 INESOOO0ST

FEXTRATO DE TERMO ADTITVO K* M1 TASG 154041

Mmoo do Comtraio: $H2010.
M Procasso; DLS1ET20111%.
COMCOERENCIA N 300 Comtratamie: mmm.cw

(EICON - 12112011} 154041152 58-201 INESOO003 1
EXTRATO DE TEEMO ADTTIVO N° 22011 TASG 154041

Mimnero dio Costrae: TXZ010.
" Processa; I}lﬁﬂnﬂlll?.
CONCORRENCIA SISPP N 222010 Comtrartamte: FUNDACAD

2971272011,
1Hw'l'mz]. mq&ms.m F_ 112000000 - 201 INES02130. Data
do Assinatera:

(SICON - 12122010 154041-15258-201 INESM031

EFSULTADD DE JULCAMENTO
CONCOREENCIA N* 1T/

AGmmdnE

da UFMAPRECAM:ioma
B Emcriacs 132 ?ﬁmﬂug?""
Concomiacia ="152011- =" 1THILL
clysifica : CTL-O0NE

T30.595,26 (etecemtns o trimt mil
6 vims wWis mCa{)x a5 saf
GLE F SEEVEQUS LTDA. Fld FNGENHARIA E
CONSULTORIA AL @ 2 eopresa H OBRAS E SER-
VICOS LTDA.

LUTZ EEl DE FRANCA MARCUES

Presidenm da Comissdo

(SIDEC - 1122011} 154041 -15255-201 THES00031

EETIFICACAD
do Terme Aditive N 12011 pnlﬂ:ﬂﬂn =o D.O.
de 170273011 . Seclo 3, Pag. 3E. Onde sa ba: - 03022011 a
0371272011 Laizse : Vigancix 03022011 a 317122011
(SECON -
PRO-REITORIA DE GESTAO E FINANGAS
mxm&ﬁmlﬂm@hmmm.tﬂcm

12122011 154041-15258-201 INESOOOG 1

N" Procasso: 010TIO2011-17 . Objetoc Rsdfcunts aditivo a0 i
do Formago do Eduecadoras thhannqm am do
mmmmewﬂ&Imm

s i Wit Tl s o T oriion

00001 Femdomanip Legal: Art. 24" Tocizo I da Lai 3 £666 da
061553, . Fesificai: Breciar spoio 8 sstriuzl 2
mwmmalmwu uum
DE FATIMA DA STV Assauzoma da
Ratificaghe wm 061201 . Jomq.mmmoocmnu

Pro-mitor da = Fo
3,16 . CNPT cm‘:m.m. ﬂ" .Tltwl-ﬂ I"IJNDA-
CAD S04TEA DE APOID AQ DESENVOL DA UFMA.

(EDEC - 12122011) 1540:41-13258-201 THEBOOOEL
PRO-REITORIA DE RECURS0S HUMANOS
EXTRATOS DE CONVENIOS

Ih'n.'l:im Fadoral do
Marankis - UFMA o Banco Bradesco S/4. OBIETO: Concoudn do
A0, DATA DA ASSINATURA- 30 da sovemben ds 2011
N mjmumou CONMVEMENTES: Usiversidads Federal do

DA
ds movemiro t 0IE

M 007.099.1402011 CONVENENTES: Usivenidade Foderal do
Maranddo - UFMA o LT Mune: Dissibeidora do Bebidas LTDA
(DISEEL}. OBJETO: Concesslo de sstgio. DATA DA ASSINA-
TURA: 30 de sovembro da 2011

M7 005.E00.1412011 CONWVEMENTES: Ushersidads
Maranhilc - UFMA o ATM DO SANTOS (Lojas ELETROSAT) OB-
TETO: Concewdic do ectAgio. DATA DA ASSINATURA- 30 do no-
weanbro de 2011

M 005.I0L.1422011 CONVEMENIES: Usherdads Fedaral do
Maranhilo - UFMA o MAITY BIOENERGIA S/A. OBIETO: Con-
cenzlio do mtigio. DATA DA ASSINATURA: 30 ds nowembro do
WL
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EXTRATOS DE TEEMOS ADITIVOS
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N°238, terca-feira, 13 de dezembro de 2011

RESULTADO DE JULGAMENTO
TOMADA DE PRECOS N* 2/2011

A UFCSPA toma publico o julgamento das propostas apre-
sentadas junto a Tomada de Pregos 002/UFCSPA/2011, onde restou
classificada em pnmeiro lugar a empresa SISPRE ARQUITETURA E
SISTEMAS DE SEGURANCA LTDA ME, 20 prego global de RS
218.792,62 CPL.

MIRIAM DA COSTA OLIVEIRA

Reitora

(SIDEC - 12/1272011) 154032-15270-2011NES00001
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DA GRANDE DOURADOS

EXTRATOS DE ACORDOS DE COOPERACAO TECNICA

Espécie: Acordo de Cooperagio Técmica n® 057/2011, Processo
UFGD 23005.001675/2011-92, celebrado entre a Fundagio Univer-
sidade Federal da Grande Dourados e a Empresa Brasilera de Pes-
quisas Agropecuina - EMBRAPA. CNPJ 00.348.003/0001-10. Ob-
Jjeto: Estabelecer integragio de e,forco emn as partes, objetivando o
fortal do stictu sensu minis-
trados pela UFGD, bem como, dg programas de pesquisas da Em-
brapa, mediante a utilizagio de recursos humanos e matenais dis-
poniveis, nas ireas de Produgio Vegetal Produgio Animal e En-
tomologia, nas dreas de atuagio e interesses comuns. Vigéncia: 05
anos. Data da assinatura: 29/1122011. Signatanios: Prof Dr. Damiio
Dugque de Fanas - Reitor da UFGD e Pedro Antonio Amaes Pereira -
Diretor Presidente.

Espécie: Acordo de Cooperagdo Técnica n° 052011, Processo UFGD
23005.001991/2011-64, celebrado entre a Fundagio Umusﬂade Fe-
deral da Grande Dourados e a Prefeitwra Municipal de Dourados-MS.
CNPJ 03.115.926/0001-44. Objeto: conjugagio de esforgos entre os
participes com vistas a fazer funcionar o Centro de Educagio Infantil

- CEI, localizado na Unidade II da UFGD, em Dourados. Vigéncia:
05 anos. Data da assinatura: 12/1222011. Signatanos: Prof. Dr. Da-
mido Duque de Farias - Reitor da UFGD e Munlo Zauith - Prefeito
de Dourados.

HOSPITAL UNIVERSITARIO

AVISO DE LICITAC. A0
PREGAO N* 14812011 - UASG 150248

N* Processo: 23005002117201114 . Objeto: Pregio Eletronico - Aqui-
sigio de Matenal de Consumo Hospitalar (Sondas, tubos e canulas).
Total de Itens Licitados: 00155 . Edital: 13/12/2011 de 08h00 as
12000 e de 14h as 17h00 . Endereo: Rua Geronimo Marques Matos,
558 Jardim Florida 1 - DOURADOS - MS . Entrega das Propostas: a
partir de 13/1272011 as 08200 no site www.comprasnet.gov.br. . Aber-
tura das Propostas: 03/01/2012 as 1000 site www.comprasnet.gov.br.

. Informagdes Gerais Senhore Fommdore. queram por gentileza
fazer cotagio confi 1ficagdes do edital e seus
anexos.

FELIPE CARVALHO SILVA DE JESUS
Pregoeiro

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 12011 UASG 134041

Numero do Contrato: 55/2010.

N Processo; 015187201115,

CONCORRENCIA SISPP N* 312010 Contratante: FUNDACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO -MARANHAOQ. CNPJ Contratado:

07487058000150. Contratado : URBANA EMPREENDIMENTOS E

-ENGENHARIA LTDA.. Objeto: Termo Aditivo Contratual e de Pra-

zo dA'E{ecn;ao e En!ngz dz Obn dA Rgfonm de Departamentos e
CSO. Fund gal:

Amgo 57, pnagm‘o 1% Incuo 1 e parigrafo 2° da Lei 8666'93

Vigéncia: 18/12/2011 a 14/06/2012. Data de Assinatura: 09/12/2011.

(SICON - 12/12/2011) 154041-15258-2011NE900031

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 2/2011 UASG 134041

Numero do Contrato: 72/2010.

N* Process o; 015238201117,

CONCORRENCIA SISPP N* 222010 Contratante: FUNDACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO -MARANHAOQ. CNPJ Contratado:

10644856000153. Contratado : CONSTRUMEK CONSTRUCOES

LTDA -Objeto: Termo Aditivo de Acréscimo de Servigos'de Am-

phagio do Edificio Padrio de Administragio e Salas de Aula no

Campus Codo. Fundamento Legal: Artigo 57 paragrafo 1°, Inciso I,

paragrafo 2° da Lei 8666/93. Vigéncia: 29/11/2011 a 29/12/2011.

Valor Total: R$148.106,80. Fonte: 112000000 - 2011NE802130. Data

de Assinatura: 29/11/2011.

(SICON - 12/12/2011) 154041-15258-2011NE900031
RESULTADO DE JULGAMENTO

CONCORRENCIA N* 17,2011

A Comissdo Especial de Licitagio da UPMA/PRECAMtorna
publico o Resultado da Analise e Julgamento das Propo;n; de Pregos
da Concoméncia n°15/2011-CEL/PRECAM-SICON n° 172011, A
Comissio classifica a5 segwintes empresas: CTL—CO\ISTRLCAO
TERRAPL. LOCACOES LTDA, MPa ENGENHARIA & COMER-
CI0 LTDA, AGC ENGENHARIA LTDA e QUALITECH ENGE-
NHARIA LTDA. Sendo a vencedora do certame a empresa CTL-
CONSTRUCAO TERRAP. LOCACOES LTDA, com valor de RS
730.595,26 (setecentos e tnnta mul quinhentos e noventa e cinco reais
e vinte seis centavos) Desclassificando as seguintes empresas: EA-
GLE CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA, EM ENGENHARIA E
CONSULTORIA LTDA, e a empresa FRONTTAL OBRAS E SER-
VICOS LTDA.

LUIZ REI DE FRANCA MARQUES
Presidente da Comissio

(SIDEC - 12/12/2011) 154041-15258-2011NE900031

RETIFICACAO
No Extrato de Termo Aditivo N* 1/2011 pu blicado no D.O.

de 17/0222011 , Segio 3, Pag. 38. Onde se lé: Vigéncia: 03/02/2011 a
03/12/2011 Leia-se : Vigéneia: 03/0222011 a 31/12/2011

(SICON -
PRO-REITORIA DE GESTAO E FINANCAS

12/12/2011) 154041-15258-2011NE900031

Fonte: SEMED (2024).

N.* 005.099.140.2011 CONVENENTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e LT Nunes Distnbudora de Bebidas LTDA
(DISBEL). OBJETO: Concessio de estazio. DATA DA ASSINA-
TURA: 30 de novembro de 2011

N 005.100.1412011 CONVENENTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e AM DO SANTOS (Lojas ELETROSAT) OB-
JETO: Concessio de estagio. DATA DA ASSINATURA: 30 de no-
vembro de 2011.

N 005.101.1422011 CONVENENTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e MAITY BIOENERGIA S/A. OBJETO: Cox-
cessio de estagio. DATA DA ASSINATURA: 30 de novembro de
2011

N 005.102.1432011 CONVENENTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e AGRIMED. OBJETO: Concessio de estagio.
DATA DA ASSINATURA: 30 de novembro de 2011.

N.* 005.103.14422011 CONVENENTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e CEDRUS AUTO CENTER LTDA. OBJETO:
Concessdo de estigio. DATA DA ASSINATURA: 30 de novembro de
2011

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

N.* 007.023.023/2011. CELEBRANTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e a Fundagio Sousindrade de Apoto ao De-
senvolvimento da UFMA - FSADU. OBJETO: alteragio do Plano de
Trabalho para o remanejamento de recursos entre rubricas, bem como
aporte de rendimentos de recursos onundos de aplicagio financeira
referente a0 Contrato 007.014.017/2010. DATA DA ASSINATURA:
25 de novembro de 2011.

N.* 007.024.024/2011. CELEBRANTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e a Fundagio Josué Montello - F/MONTELLO.
OBJETO: prorrogagio do Contrato n.* 007.055.055/2009. DATA DA
ASSINATURA: 30 de novembro de 2011.

N.* 007.025.025/2011. CELEBRANTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e a Fundagio Josué Montello - FIMONTELLO.
OBJETO: promogagio do Contrato n.* 007.025.0252011. DATA DA
ASSINATURA: 30 de novembro de 2011

N.* 007.026.026/2011. CELEBRANTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e a Fundagdo Josué Montello - FIMONTELLO.
OBJETO: promrogagio do Contrato n.* 007.056.0562011. DATA DA
SSINATURA: 30 de novembro de 2011.

N.* 007.027.027/2011. CELEBRANTES: Universidade Federal do
Maranhio - UFMA e a Fundagio Josué Montello - FIMONTELLO.
OBJETO: promogagio do prazo de execugio do Contrato n°
007.009.009/2011. DATA DA ASSINATURA: 25 de novembro de
201

Transcricdo do documento — Imagem 4 Diario Oficial da Uniao

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
EXTRATO DE ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

Espécie: Acordo de Cooperacdo Técnica n® 05/2011, Processo UFGD 23005.001991/2011-64, celebra
entre a Fundacao Universitaria Federal da Grande Dourados e a Prefeitura Municipal de Dourados-MS.
CNPJO03.115.926/0001-44. Objetivo: conjugacdo de esforcos entre os participes com vistas a fazer
funcionar o Centro de Educagdo Infantil-CEI, Localizado na Unidade II da UFGD, em Dourados.
Vigéncia: 5anos. Data da assinatura: 12/12/2011. Signatarios: Prof. Dr. Damido Duque de Farias —
Reitor da UFGD e Murilo Zauith — Prefeito de Dourados.

Seguindo na apresentacdo dos documentos encontrados, realcamos que a Ata

Associagdo de Pais e Mestres (APM), registrada no momento da fundacao do CEI, constitui
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uma fonte privilegiada para compreendermos a dimensao comunitdria e participativa na origem

da instituicdo. Ela documenta a reunido fundacional, registra a composi¢do dos membros e

autoridades presentes, e legitima juridicamente a existéncia da unidade, vinculando-a a um

movimento de criagdo que envolve ndo apenas o poder publico, mas também a comunidade

escolar. Assim, a Ata da APM ndo apenas relata um acontecimento, mas registra a legitimidade

juridica e simbolica. A andlise inicial do documento, portanto, nos permitiu apreender os modos

de fundacao da unidade e o tipo de relagao pretendida entre gestdo publica, universidade e

comunidade.

Imagem 5: Ata da APM

Fonte: CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre (2024).
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ATAS - APM

Atan’ 001/2014

Ata de Fundagdo da Associagdo de Pais e Mestres (APM) do Centro de Educagdo
Infantil da Universidade Federal da Grande Dourados (CEI-UFGD), situado na
Rodovia Dourados/Itahum, KM 12, /N, Cidade Universitaria. Conforme orientagdes
da Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED), aos dezesseis dias do més de Junho
do ano de dois mil e catorze, as dezesseis horas, reuniram-se na sala dos professores
deste Centro de Educagdo Infantil com o objetivo de fundarem uma entidade para
promogio de atividades educacionais, recreativas e sociais, abaixo assinados neste ato
aAssociagdo de Pais ¢ Mestres (APM), sdo eles: Fabricio Fagundes Pereira, brasileiro,
casado, portador do RG: 1.223.383 SSP/ES e do CPF: (74531987-47, Professor do
Magistério Superior, residente e domiciliado na Chdcara Jerusalem, Bairro Rural,

Caixa Postal 181, Dourados-MS; Evani Soares, brasileira, unido estavel, portadora do
RG: 1126714 SSP/MS e do CPF: 856.481.321-15, Técnico de Apoio Social, residente
¢ domiciliada na Rua Ignacia de Mattos Brandio, N° 1970, Jardim Novo Horizonte,
Dourados-MS; Carla Cristina Oliveira de Avila, brasileira, casada, portadora do RG:
27.288.340-2 SSP/SP ¢ do CPF: 25600890842, Professora do Magistério Superior,
residente ¢ domiciliada na Chacara Jerusalem, Bairro Rural, Caixa Postal 181,
Dourados-MS; Maria Rodrigues de Lima da Silva, brasileira, casada, portadora do
RG: 00273116 SSP/MS e do CPF: 39115518191, Merendeira, residente e domiciliada
na Fazenda Coqueiro I, Bairro Rural, Dourados-MS; Josilaine Andreia da Silva
Gomes, brasileira, casada, portadora do RG: 000.875.737 SSP/MS e do CPF:
778821721-20, Assistente em Administragdo, residente e domiciliadana Rua Gongalo
Nunes Siqueira, N° 1280, Jardim Rasslem, Dourados-MS; Maria José da Silva,

Fonte: CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre (2024).




62

ATAS - APM

Atan® 001/2014

Ata de Fundagao da Associagao de Pais e Mestres (APM) do Centro de Educagao
Infantil da Universidade Federal da Grande Dourados (CEI-UFGD), situado na
Rodovia Dourados/Itahum, KM 12, S/N, Cidade Universitaria. Conforme orientagoes
da Secretaria Municipal de Educagao (SEMED), aos dezesseis dias do més de Junho
do ano de dois mil e catorze, as dezesseis horas, reuniram-se na sala dos professores
deste Centro de Educagdo Infantil com o objetivo de fundarem uma entidade para
promogao de atividades educacionais, recreativas e sociais, abaixo assinados neste ato
aAssociagao de Pais e Mestres (APM), sdo eles: Fabricio Fagundes Pereira, brasileiro,
casado, portador do RG: 1.223.383 SSP/ES e do CPF: 074531987-47, Professor do
Magistério Superior, residente e domiciliado na Chacara Jerusalem, Bairro Rural,

Fonte: CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre (2024).

TRASCRICAO DO DOCUMENTO - Imagem 5: Ata da APM

ATAS - APM

Atan®001/2014
Ata de Fundagdo da Associag¢ao de Pais e Mestres (APM) do Centro de Educacgéo Infantil da
Universidade Federal da Grande Dourados (CEI-UFGD), situado na Rodovia Dourados/Itahum, KM 12,
S/N, Cidade Universitaria. Conforme orientagdes da Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED), aos
dezesseis dias do més de junho do ano de dois mil e catorze, as dezesseis horas, reuniram-se na sala dos
professores deste Centro de Educacao Infantil com o objetivo de fundarem uma entidade para promogao
de atividades educacionais, recreativas e sociais, abaixo assinados neste ato a Associa¢do de Pais ¢
Mestres (APM),sdo eles: Fabricio Fagundes Pereira, brasileiro, casado, portador do RG:1.223.383
SSP/ES e do CPF: 0745319847, Professor do Magistério Superior, residente ¢ domicilio na Chacara

Jerusalém, Bairro Rural,...

Ja na PROAE, em nosso primeiro contato, realizado no dia 19 de setembro de 2024,
visto o Pro-Reitor estar em férias, a pessoa responsavel neste periodo, nos orientou a voltarmos
em outro momento € que encaminharia a carta, para a devida autorizagdo e acesso aos
documentos necessarios. Entdo, retornamos no dia 25 de setembro de 2024 e fomos
direcionadas a procurarmos a Coordenadoria de Formagao e Integracdo Comunitaria (COFIC).
Chegando ao 6rgdo, o responsavel nos pediu para que encaminhassemos a solicitacdo por e-
mail com a relagdo de todos os documentos que pretendiamos analisar. Desta feita, assim
procedemos e recebemos via e-mail o Acordo de Cooperagdao Técnica, o qual ja haviamos

acessado anteriormente.
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Como aludido antes, em nossa “Introducdo” ja nos referimos a este acordo e
apresentamos a pagina 1 do documento através da Imagem 1. Contudo, importante nesta
subsecdo, dedicarmos a explicitacdo da importancia deste documento, inclusive, aludindo ao
seu texto completo que, conforme registrado em nota de rodapé n° 1, é composto por 9 paginas.

O Acordo de Cooperagao Técnica n° 055/2011, celebrado entre a Fundagdo
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e a Prefeitura Municipal de Dourados,
evidencia um movimento institucional de formaliza¢ao das rela¢des entre universidade e rede
municipal em torno do funcionamento do CEI UFGD. Ao unir esfor¢os para garantir o
atendimento as criangas em unidade publica de educacdo infantil, o documento revela um
entrelacamento entre politicas educacionais, interesses institucionais e responsabilidades
compartilhadas. Sendo assim, entendemos que, mais do que um simples ato administrativo, esse
acordo configura um instrumento de poder e de gestdo, ao definir papéis, atribuicdes e
responsabilidades entre as partes envolvidas. Além disso, esse tipo de parceria institucional
insere-se na dindmica mais ampla das politicas publicas de educacao infantil, evidenciando a
centralidade da cooperagao entre entes federados e universidades publicas na sustentacao de
experiéncias pedagdgicas compartilhadas.

Este acordo de Cooperagdo Técnica, apresenta em seu corpo textual, um conjunto de
diretrizes, objetivos e compromissos estabelecidos entre as instituicdes envolvidas, sendo:
preambulo, clausulas e anexo do Plano de trabalho, visando a formalizagdo de a¢des conjuntas
para o desenvolvimento de projetos estratégicos. O documento explicita as finalidades do
convénio, delimitando responsabilidades, e formas de execucao das atividades pactuadas, com
vistas a promover o funcionamento do Centro de Educag¢ao Infantil - CEI UFGD no espago da
Universidade Federal da Grande Dourados, MS.

Ao analisarmos o inciso IV, alinea B, do documento, referente ao atendimento,
observamos a previsao de funcionamento nos periodos matutino, vespertino € noturno. O que
chama a atencao, nesse ponto, ¢ a possibilidade de atendimento no periodo noturno, o que traz
a tona uma questdo delicada e profundamente controversa no campo da Educagdo Infantil.
Sobre esta questao, a professora Magda em entrevista faz a seguinte afirmacgado. “a creche foi
pensada em atender alunos e alunas do periodo diurno, pois a noite a crianga deveria estar
com a familia”.

Embora apresentada como uma ampliagdo de acesso, essa medida fere principios

fundamentais dessa etapa da educacdo, ao desconsiderar a especificidade da infancia e os
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direitos das criangas a experiéncias educativas e de cuidado integradas a tempos de descanso e
convivio familiar'®.

Como destaca Kramer (2007), a Educacao Infantil deve ser concebida como espaco de
formac¢do humana integral e ndo como um simples servico assistencial, subordinado as logicas
do mercado de trabalho. Nesse sentido, estender o atendimento para o turno noturno representa
mais uma resposta a pressdes sociais e econdomicas do que uma decisdo pedagodgica orientada
pelo interesse da crianga.

Vital Didonet (1993) reforca essa critica ao afirmar que o atendimento noturno contraria
a propria natureza da Educagdo Infantil, que pressupde praticas pedagdgicas organizadas em
tempos e espacgos adequados ao desenvolvimento infantil. A crianca pequena tem direito a uma
rotina que contemple descanso, convivéncia familiar e experiéncias ludicas em ambientes
acolhedores. A oferta do periodo noturno para criangas pequenas revela, assim, uma logica de
gestdo que prioriza a funcionalidade social do atendimento em detrimento dos direitos da
infancia, tensionando os principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil,
1996) e das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (2009), que reconhecem
a crianga como sujeito de direitos e ndo como extensao das necessidades do mundo adulto.

Em outro momento, no dia 25 de setembro, dando continuidade a investigacdo no CEI
Maria Alice Silvestre, a secretaria nos levou a uma sala entre a cozinha e a lavanderia. Neste
espaco, em um armario, encontramos caixas contendo documentos diversos, como oficios,

decretos, pastas de arquivos, atas dentre outros, 0s quais acrescentamos para a pesquisa.

19 Devemos aqui aludir ao Programa de Assisténcia Estudantil Brinquedoteca UFGD - Mitd Rory, que tem por objetivo
oportunizar um espago de convivéncia e de desenvolvimento de atividades ludicas infantis, atendendo criangas de 04
(quatro) a 10 (dez) anos de idade, prioritariamente, filhos(a)s de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
cadastrados como Perfil na PROAE/UFGD. E um espaco provido de brinquedos e jogos diversificados, destinados a
favorecer as criangas brincar de forma livre e espontanea, enquanto seus pais € maes e/ou responsaveis frequentam as aulas
presenciais. Disponivel em: https://portal.ufgd.edu.br/programa/programas-para-todos-os-
estudantes/brinquedoteca Acesso em: 30 abr. 2026.
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Imagem 6: armario contendo pastas e arquivos

Fonte: CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre (2024).

Nesta ocasido, para ter maior conforto no manuseio dos documentos, nos conduziram
até a sala dos professores, embora com movimentos de entrada e saida das professoras/es e
funcionarias/os, foi possivel manusear, ler, fotografar e digitalizar os documentos que nos eram
pertinentes como fontes documentais. Estar na sala das/os professoras/es, naquele momento em
busca de documentos para pesquisa, me fez rememorar minha trajetéria enquanto professora
naquela instituicdo. Sala em que atuei como professora regente com a turma do Pré 1, em que
em outro momento se tornou sala de reunides pedagodgicas, espago formativo e, at¢ mesmo,
como uma sala do descanso, entre um periodo e outro, considerando que eu atuava quarenta
horas, ficando o dia todo no CEI UFGD, pois era custoso ir para casa e retornar para o trabalho.

A leitura destas fontes ultrapassou a dimensao meramente descritiva, permitindo
compreender os sentidos e significados que emergem da tessitura que as compde. Neste sentido,
as atas do CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre que encontramos, ndo sdo tomadas apenas
como documentos administrativos, mas como testemunhos que revelam a historicidade da

institui¢do e a construcao coletiva de sua identidade.
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Sendo assim, acreditamos que todos os documentos foram/sdo de grande importancia
para a analise e investigacdo, pois ao manusea-los, o historiador “faz as coisas falarem”
(Pessavento, 2002, p. 9). Prosseguindo em nossa pesquisa, visando a construg¢ao do texto desta
Dissertacdo, examinamos com o olhar atento aos detalhes, o que nos revelou mais € muito sobre
a historia da instituicdo. Buscamos por sinais, pistas (Ginzburg, 1989) que, com certeza, foram
fundamentais para ampliar nosso conhecimento sobre a criacdo e implementagdo do CEI UFGD
que, posteriormente, recebeu o nome de CEI Maria Alice Silvestre.

Ainda neste trabalho de “garimpar”, ao manusear os documentos, encontramos varios
livros Atas, porém, nos atemos ao recorte temporal elencado para a pesquisa (2008-2018).
Dentre eles foi possivel analisar trés livros.

A primeira Ata encontrada, refere-se ao ano de 2014, que foi utilizado como um livro
de registros, conforme mencionado no Quadro 3 em nossa introdugdo. No referido documento,
percebemos que a Ata foi escrita e assinada pela professora, Eliana Maria Ferreira, como sendo
a coordenadora, o que instiga a questionar, porque seu nome, ndo era em sua maioria,
mencionado como a primeira coordenadora do CEI UFGD? O que torna ainda mais relevante a
analise critica das fontes e o reconhecimento de que os registros institucionais nao sao neutros,

mas atravessados por tensdes e selegdes historicas. Segue a Imagem 7 retratando a referida ata.
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Imagem 7: Livro Ata de abertura

Fonte: CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre (2024).

Transcricdo da ATA — Imagem 7: Livro Ata de abertura

Este livro que contém 100 folhas, todas numeradas, destina-se as ocorréncias, deliberacdes,
resolucdes e decisdes, de reunides administrativas e pedagogicas, sob assembleia ou ndo do Centro de
Educacao Infantil Universidade Federal da Grande Dourados, cujo sigla anotar-se-4 CEI UFGD, cujos
atos iniciais vdo por mim anotadas, Eliana Maria Ferreira, brasileira, casada, pedagoégica, CPF
812.824.431.00 e RG 000936542 SSPMS, residente ¢ domiciliada em Dourados, MS a Rua Oliveira
Marques n°3015 Jd Paulista, CEP 79805.021, tudo isso como formalidade inicial de termo de abertura
de Livro Atas. E para constar, assim o faco, nesta cidade de Dourados MS, no CEIM UFGD, digo CEI
UFGD, a

Eliana Maria Ferreira

A partir disso, fundamental escrevermos, ¢ responsabilidade do historiador, realizar a
critica do documento como monumento, verificando as circunstancias nas quais foram criados,
as relagdes, motivagdes e contextos. Com apoio em Le Goff (1990, p. 110), faz-se necessario
observar que “todo o documento ¢ um monumento que deve ser des-estruturado, des-montado”,

pois o documento ndo ¢ inocente.
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Ainda em Le Goff (1990, p. 547-548), nos temos:

O documento ndo ¢ inécuo. E antes de mais nada o resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da histdria, da época, da sociedade que
o produziram, mas também das épocas sucessivas durante as quais continuou
a ser manipulado, ainda que pelo siléncio. O documento ¢ uma coisa que fica,
que dura, e o testemunho, o ensinamento que ele traz devem ser em primeiro
lugar analisados desmistificando- Ihe o seu significado aparente. O documento
¢ monumento.

Referente a coordenacdo da professora Eliana Maria, temos o depoimento do professor
Dr. Claudemir Dantes em entrevista, ao narrar como se deu este processo inicial da escolha da
coordenagdo. Ele mencionou, que a professora Eliana Maria Ferreira, foi indicacdo da
professora Magda. Ele destacou que esta escolha ndo foi aleatdria, havia um vinculo prévio
estabelecido na P6s-Graduagdo, na qual ambos se encontravam naquele contexto formativo. A
professora Eliana cursando o Mestrado, e ele, naquele momento, cursando uma disciplina como
aluno especial.

Tais relagdes, tecidas no campo académico e profissional, se traduziram em confianca e
reconhecimento, elementos que o levaram a ser convidado a compor a equipe docente do CEI,
atuando diretamente na pré-escola em regime de 40 horas semanais. Esse movimento evidencia
a interdependéncia, das trajetorias e redes formativas que atravessam a constituicao das equipes
docentes, articulando saberes, convivéncias e experiéncias compartilhadas. Elias (1994, p. 249),
explica que “os individuos ndo existem isolados; estdo sempre entrelacados uns com os outros
em relagdes de interdependéncia que formam teias, ou figuragdes, que moldam suas acgoes e
possibilidades”.

Entdo, o convite para ser o coordenador do CEI UFGD, ndo pode ser compreendido
como um fato isolado, fruto apenas de mérito individual ou acaso. Pelo contrario, ele emerge
das teias de interdependéncia construidas no contexto da Pés-Graduacao, espago e tempo de
convivéncias, partilhas de saberes, quando reconhecimento mutuo foram se configurando como
elementos estruturantes.

Sobre este comeco, ao rememorar como se deu o inicio das atividades, Claudemir
ressaltou a materialidade e o carater pioneiro daquele periodo: chegaram em fevereiro de 2012
e, embora presentes, nao podiam atender as criangas de imediato, pois era necessario organizar
fisicamente o espago. Ele descreveu uma dimensao pouco visivel da construgao institucional, o
trabalho bracgal, o “colocar a mdo na massa” expressao usada por ele, junto a coordenadoria,
dispondo moveis, furando paredes, retirando pléasticos dos armérios, revela uma cena, de forma

sensivel. Entrevemos aqui o entrelacamento entre gesto pedagogico e gesto de fundagao, entre
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cuidado com as criangas e cuidado com o espago que viria a acolhé-las. O atendimento, recorda
ele, s6 comecou em 13 de margo, data que marcou nao apenas a historia da institui¢do, mas
também sua propria, coincidindo com seu aniversario, “ndo tem como esquecer”, disse, rindo.

Com esta fala do professor Claudemir, percebemos o seu envolvimento em pensar ¢
propor as criangas, logo neste inicio de implementacao, um espago potente e plural. Ao refletir
sobre este termo que nos dias de hoje € algo caro para aqueles que sdo comprometidos com uma
educagao infantil de qualidade e com o olhar voltado para as infancias, concordamos com
Barbosa (2020), ao refletir sobre o espaco:

Na medida em que ¢ habitada por professores e por criangas, a escola, com
suas salas, seus corredores, seus parques, ¢ um lugar que forma um modo de
ser, de habitar o mundo. Indica para a sociedade o que cabe as criangas
(Barbosa, 2020, p. 69).

Desta forma, pensar o espago, ¢ também um gesto politico e €tico: ao organizar
ambientes, delimitar usos e imaginar possibilidades, contribui para afirmar qual lugar as
criangas ocupardo naquele contexto institucional. Nesse sentido, o empenho do professor
Claudemir e da professora Eliana, neste processo de implementagdo, em pensar ambientes que
acolham, provoquem e ampliem experiéncias, revelam compromisso com uma pedagogia que
reconhece o espaco como elemento central da formagao e da vida cotidiana das criangas.

A narrativa segue e mostra uma transi¢do, a professora Eliana permanece na
coordenacdo apenas até abril daquele mesmo ano. Diante das dificuldades de deslocamento e
da distancia fisica entre a universidade e a cidade, as demandas do Mestrado, decide nao
continuar na func¢ao e indica Claudemir, mediando o processo de sucessao. Ele assume entdo a
coordenacdo, com a anuéncia tanto da Secretaria Municipal de Educa¢ao quanto da Pro-Reitoria
de Assuntos Comunitarios e Estudantis da UFGD (PROAE), simbolizando uma articulacao
interinstitucional que sustentava o CEI UFGD naquele momento inicial.

Ao retomar sua trajetoria, Claudemir reafirma que esteve presente desde os primeiros
gestos de organizacdo do CEI “desde o inicio”, como faz questdo de frisar, permanecendo no
espaco até o final de 2016, inicio de 2017. Sua fala reforca a dimensao histérica e afetiva de
quem participou da fundagdo de um projeto, carregando consigo as marcas do trabalho, dos
desafios e das construgdes que materializaram a presenga da Educagdo Infantil no espago
universitario.

Prosseguindo com as andlises de documentos, na Ata referente ao ano de 2016,
constatamos o registro de uma reunido pedagogica com as familias das criangas, conduzida pelo
entdo coordenador Claudemir Dantes, que procurou acolher cada participante, oportunizando

espacos individuais para que todos pudessem se manifestar. Essa pratica demonstra uma
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concepgdo de gestdo escolar que valoriza a escuta e o didlogo, reconhecendo as familias como
parte essencial do processo educativo. Da mesma forma, Libanio (2001, p. 112) destaca que a
relagdo escola-familia deve se pautar pelo acolhimento, pelo respeito mutuo e pela abertura ao
didlogo, pois somente assim se estabelece uma parceria efetiva no processo de ensino e
aprendizagem. No campo da educagdo infantil, Oliveira-Formosinho, Kishimoto e Pinazza
(2007, p. 20) reforgam que “a colaboracdo da familia constitui elemento central para a
construgdo de contextos educativos significativos, uma vez que a crianca se desenvolve na
articulacdo entre os ambientes familiar e escolar”. A Ata, portanto, ndo apenas registra um
evento administrativo, mas revela um movimento de aproximagdo e de democratizacdo das
relacdes no ambito escolar, em que ouvir a voz das familias significa reconhecer sua

legitimidade na construgdo da cultura escolar.

Imagem 8: Registros de reunido pedagogica com as familias
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Fonte: CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre (2024).

Transcricao do documento — Imagem 8: Registro da Reunido pedagégica com as familias
Atan®02/2016- No dia 25/11/2016 reuniram-se no CEI UFGD os pais das criangas matriculadas
nos maternais e pré-escolas para reunido de avaliacdo do semestre. O coordenador do CEI, professor
Claudemir Dantes, saudou a todos e abriu para que falassem individualmente. Vanessa e Jaqueline,
disseram que estdo satisfeitas com a institui¢@o e que tem abertura com as professoras. Viviana e Nilda

dizem estar muito satisfeitas com o trabalho e se dizem preocupadas com a sala do pré para o proximo
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ano. Luna® comentou que a troca de professoras do pré e disse que tem poucas criangas € que a filha
estd desmotivada de ir para o CEI. Enfatizou que a institui¢do ¢ muito boa e que recomenda. Neusa

agradeceu e disse que as professoras tem paciéncia com a filha. Carla

Em relagdo as familias, em sua narrativa, o professor Claudemir menciona o que mais
permanece vivo em sua memoria, sao as relacdes construidas com as familias e com as docentes.
Contou que, até hoje, inimeras familias do CEI UFGD o procuram, pedindo sugestdes de
escolas, pedindo opinides sobre mudangas de matricula, partilhando duvidas sobre os caminhos
que seus filhos iriam seguir. Relatou que, mesmo quando encontra essas pessoas em outros
espacos da cidade, muitas vezes elas chegam trazendo as criangas, ja crescidas, para lhe
mostrar: “Olha aqui o fulano”, diziam, enquanto ele se espantava com o tamanho, ¢ com a
rapidez do tempo.

Ao relembrar esse movimento, destacou que, desde o inicio, a equipe buscou romper
com um paradigma muito presente nas institui¢des de educagao infantil: o distanciamento entre
escola e familia. Disse que, em sua propria pesquisa, havia identificado a chamada “dinamica
do portdo”, na qual maes e pais entregam as criangas a estagidrias/os ou assistentes e nao
atravessam o espaco da escola. No CEIl, entretanto, desde a abertura das portas, o desejo era
outro: criar espacos de didlogo, de trocas, de convivéncia. Ele mesmo se sentava com as
familias, assim como as professoras, para conversar sobre as criangas, compartilhar impressoes,
pensar coletivamente. Como ja analisara em sua dissertagdo, “a interagdo entre familia e a
institui¢do educacional governamental esta respaldada legalmente, porém o cotidiano relacional
entre ambas pode se configurar de forma tensa e conflituosa” (Silva, 2015, p. 45).

A reflexdo do professor Claudemir evidencia que a aproximacgao entre escola e familia,
embora juridicamente assegurada, ndo se efetiva automaticamente no cotidiano institucional.
Ao incorporar a narrativa o trecho de sua propria dissertagdo, torna-se possivel compreender
que sua atuagao no CEI ndo se deu de forma intuitiva, mas ancorada em uma analise critica das
praticas tradicionais de separagdo entre esses dois universos. A referéncia a “dinamica do
portdo” refor¢a que, historicamente, muitas institui¢des de educagdo infantil mantiveram, e
ainda mantém, uma légica de controle dos fluxos, limitando a presenca das familias ao espago
externo. O CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre, ao contrario, empenhou-se em subverter

essa logica e construir uma convivéncia baseada no dialogo e na coparticipagdo. Assim, a

20 Registramos que “Luna”, presente nessa reunido e que faz a observagio sobre a filha € a instituigdo, pode ser a
irma de Maria Alice Silvestre que, conforme narrativa da profa. Célia Foster, a filha da Luna pode usufruir do
espago. Ela diz, “ai a Maia, quem vai usufruir esse espago é a Maia”.
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pratica vivida na referia institui¢do confirma e amplia as conclusdes do autor em sua pesquisa,
mostrando que transformar relagdes requer intencionalidade, abertura e investimento continuo
das equipes pedagodgicas.

Ressaltou, entretanto, que essa relagdo nao era sempre harmonica, e riu ao dizer: “bem
eliasiano, ndo €?”. Para ele, as relagdes sociais sdo, por natureza, tensas, € ¢ justamente nessas
tensdes que se democratizam as acdes e se produzem movimentos de formacao. Sua propria

pesquisa ja apontava nessa direcdo ao afirmar que:

As relagoes de interdependéncia entre CEIM e a familia, ou melhor, entre os
individuos que compde essas institui¢des e se envolvem na relagdo cotidiana
de cuidados e educagdo das criangas, se configuram de forma tensa e por vez
contraditoria. Ao dizermos da ambiguidade nas relagdes, nos referimos ao fato
de nossa pesquisa nos levar a percep¢ao de que as relagdes sdo ora marcadas
pela cumplicidade, ora pelo conflito (Silva, 2015, p. 66).

Ainda assim, guarda como memoria bonita e fundante o vinculo com as familias e tudo
0 que se construiu a partir delas.

A Ata que se refere aos anos de 2015/2016 do CEI revela um compromisso institucional
com a formacao continuada de sua equipe pedagogica, evidenciado pelos registros de
participagcdo em cursos, encontros ¢ atividades de aprimoramento profissional. Kramer (2005)
destaca que a formagdo continuada de professoras/es ¢ um processo essencial para a melhoria

da qualidade da educagdo infantil, enfatizando que:

A formagdo continuada deve ser entendida como um processo permanente, que
envolve a reflexdo critica sobre a pratica pedagogica, a construgao coletiva de saberes
e a valorizagio da experiéncia dos educadores. E fundamental que essa formagdo seja
contextualizada, respeitando as especificidades do grupo de professores e da realidade
da institui¢do, promovendo um espago de didlogo e troca de experiéncias (Kramer,

2005, p. 15).

Essa perspectiva reforca a importancia de uma formagao que nao se limita a momentos
pontuais, mas que seja integrada ao cotidiano escolar, promovendo o desenvolvimento
profissional continuo dos educadores.

Ainda narrando as memorias do professor Claudemir, trazemos que este contou acerca
do trabalho, salientando que ali também tinha um viés formativo, de autoformacao, onde ele
proprio se constituiu enquanto profissional. Lembrou com afeto das professoras com quem
aprendeu imensamente, algumas das quais permanecem suas amigas até hoje, e que inclusive
foram citadas em sua tese de doutorado. Contou que pesquisou os registros de trés delas e que,

ao longo desse processo, uma relagao forte foi se construindo: ndo uma relagdo idealizada, mas
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atravessada por tensoes, discordancias, didlogos dificeis, que ajudaram a moldar quem todos se
tornaram como pessoas € como profissionais.

A narrativa do professor Claudemir Dantes sobre as docentes revela uma dimensao
fundamental de sua experiéncia no CEI: o carater formativo das relagdes profissionais. Ao
destacar que também ele se constituiu como educador nesse espago, evidencia-se uma
perspectiva de formagdo que nao se reduz a transmissao de saberes, mas que ocorre de maneira
permanente, situada e relacional. Essa compreensao dialoga com concepgdes contemporaneas
da formacgao docente que reconhecem a autoformagao como processo continuo, marcado pelas
trocas entre pares, pelas vivéncias cotidianas e pelos desafios enfrentados coletivamente.

Sobre esta agdo formativa, trago as narrativas com a professora Magda e suas
contribuigdes, sobretudo com agdes de formacao. Um exemplo importante citado foi o projeto
EducaMS?!, desenvolvido em parceria com trés instituicdes de Dourados: no CEI UFGD,
coordenado pelo professor Claudemir Dantes; uma escola coordenada pela professora Eliana
Maria Ferreira - Escola Municipal Frei Eucario Schmitt, localizada na Vila Rosa; e na Escola
Municipal Prof®. Efantina de Quadros, localizada no bairro Jardim Florida, na qual atuava a
professora Luciene Martins Ferreira Rocha, ex-aluna do Mestrado/UFGD e ja falecida. O
projeto, segundo a professora, possibilitou a realizacdo de formagdes articuladas entre
diferentes instituicdes, fortalecendo a integragdo entre universidade e escolas da rede local,
além de ampliar o alcance das agdes formativas ligadas a educacao infantil.

Neste sentido destacamos o que enfatiza Kramer (2006, p. 804), “[...] a formagao de
profissionais da educacao infantil, professores e gestores, ¢ desafio que exige a agao conjunta
das instancias municipais, estaduais e federal”. Diante desta afirmacgdo, ressaltamos a
complexidade e a responsabilidade coletiva envolvida na formacdo de profissionais da
educagao infantil, seja ela tanto na formacao continuada (em servigo ou em exercicio, como se
tem denominado a formagdo daqueles que ja atuam como professores) quanto na formagao
inicial no ensino médio ou superior.

A professora Magda narra que essas formacdes aconteceram em diferentes espacos,
inclusive no CEI UFGD, para onde ela mesma foi ministrar encontros formativos, junto com

outras docentes. Entre as professoras que participaram, mencionou nomes que se tornaram

21 O projeto EDUCA/MS "Trajetérias Docentes na Educagio Infantil: pesquisas em escolas publicas de Mato
Grosso do Sul” - Chamada FUNDECT/CAPES N° 11/2015 - EDUCA-MS - CIENCIA E EDUCACAO BASICA
- abarcou uma experiéncia de Pesquisa, Ensino e Extensdo, desenvolvido na Faculdade de Educacao (FAED), da
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), que fomentou estudos e agdes acerca de contextos de
educagdo infantil, a partir de uma atuago interinstitucional envolvendo a Universidade Federal da Grande
Dourados, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul do Campus de Navirai e as trés institui¢des/escolas
publicas do municipio de Dourados nomeadas no corpo do texto.
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referéncia dentro e fora da instituicdo: professora Miria Campos, professora Larissa Montiel,
que hoje ¢ professora na UFMS — Campus de Navirai, mas que ja havia atuado como docente
do CEI UFGD, professora Simone Lima, vinculada ao IFMS, professora Natali, ex-
coordenadora do CEI UFD e ex-aluna do PPGEdu, além das professoras Andréia Vicenca,
Marta Troques, Thaise Silva, dentre outras. Todas essas a¢des foram desenvolvidas dentro de
um grande projeto de formacdo, financiado pela Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento do
Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT), vinculado ao
programa EducaMS. Esse projeto representou, para ela, uma oportunidade de aproximagao mais
efetiva com os CEIMs e com o CEI, articulando universidade e educagdo infantil por meio do
ensino, da extensdo e da pesquisa.

A professora reafirma que a universidade ndo deve se limitar a formagao tedrica, mas
precisa assegurar vivéncias concretas que permitam ao estudante colocar em acdo os
conhecimentos produzidos academicamente. Trata-se, como ela destaca, de uma formacao
complementar, que possibilita aprender com as criangas e com os desafios do cotidiano
educativo, e ndo apenas sobre elas. Esse argumento ecoa reflexdes de autores da educagdo
infantil que defendem a indissociabilidade entre teoria e pratica enquanto principio formativo e
ético da docéncia (Kramer, 2006; Oliveira, 2010; Rosemberg, 2013).

Para a professora, esses espagos apoiariam a formacdo in loco de professores e
professoras, oferecendo a oportunidade de ousar, experimentar e desenvolver praticas
pedagdgicas inovadoras. Ela enfatizou que, dessa forma, o ambiente se tornaria um verdadeiro
laboratorio de aprendizagem e reflexdo, beneficiando tanto a formagdo docente quanto a
experiéncia das criangas. Ressaltou que, com esse tipo de formacdo, as/os futuras/os
professoras/es sairiam da universidade com uma formagdo ainda mais sélida, mas ndo solida
no sentido de um modelo idealizado em que “dentro da universidade é tudo lindo, eu fago tudo
na creche da universidade e, quando chego la fora, ndo dou conta de fazer”. Para ela, nao se
trata disso.

Ela explicou que o importante ¢ criar resisténcia na formagao, de modo que, ao sair da
universidade, a/o professora/r saiba lutar e tenha seguranca para afirmar: “eu sei o que estou
fazendo, é o correto, é aquilo que precisa ser feito”. Para professora Magda, a pratica deve
refletir o que foi estudado e lido teoricamente; a teoria precisa se manter viva na pratica. Ela
enfatizou que a ideia de que ‘“‘teoria é uma coisa e pratica é outra” ¢ um equivoco, porque,
segundo ela, quem nao consegue alinhar teoria e pratica, na verdade, ndo tem teoria.

Ainda com as buscas de documentos, no mesmo espaco, o “armario”, foi possivel

encontrar varias pastas de arquivos, designadas pela institui¢do de “arquivo morto”. Ora, “[...]
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longe de pensa-lo como algo morto, pois ¢ um Arg-Vivo” o que se vé€ por 1a (Almeida, 2021, p.
26, grifo da autora). Estes documentos, consideramos vivos, pois contam historias, guardam
memorias € nos cabe, enquanto pesquisadoras, em analises criteriosas, narrar tais fatos.

Nestas pastas de arquivos, foi possivel localizar varios documentos, porém, o que nos
chamou a tencdo, foram: as cartas e oficios de apresentacdo de projetos de extensao, bem como
um documento referente ao Intercambio do México?? com o programa Paulo Freire da UFGD.

Ao obter em maos as fontes encontradas, entendemos que os arquivos sdo lugares
singulares. Sobre eles Diana Vidal, com base em Pierre Nora (1993), destaca os arquivos como
lugares de memoria, lugares duplos, “constantemente abertos a novas leituras do passado e do
presente” (Vidal, 2005, p. 19). Sao lugares em que sdo guardados documentos que foram
produzidos ao longo dos anos, evidenciando valores e transmitindo informagdes acerca da
institui¢ao, bem como evidenciam a cultura escolar.

Neste sentido, as cartas e os oficios de apresentagdo dos projetos de extensdo
encaminhadas ao CEI UFGD, ao anunciarem as atividades a serem desenvolvidas com as
criancas pelas/os académicas/os, configuram-se como documentos reveladores da cultura
escolar da institui¢do. Esses registros nao se limitam a formalizar parcerias entre universidade
e escola, mas evidenciam valores, praticas e representagdes que orientam o cotidiano educativo.
Como observa Dominique Julia (2001), a cultura escolar ¢ composta por um conjunto de
normas, saberes e praticas sedimentadas historicamente, que organizam e dao sentido a vida
escolar.

Podemos dizer que, a presenca de projetos de extensdo no CEI UFG indica uma abertura
institucional a interlocu¢do com saberes académicos, a0 mesmo tempo em que reafirma modos
especificos de conceber a infancia, e o papel pedagodgico da escola. Além disso, essas cartas
expressam questdes burocraticas e pedagogicas, que também fazem parte da cultura escolar,
como a necessidade de autorizagdo, apresenta acdo formal, definicdo de objetivos e
justificativas pedagogicas. Tais elementos ndo sdo meramente administrativos, configuram

formas de representacdo e legitimagdo das praticas escolares. “A cultura escolar ¢ feita de

22 A UFGD foi uma das dez institui¢cdes selecionadas a participar do Projeto Paulo Freire de Mobilidade Académica
para Estudantes de Programas Universitarios de Formacdo de Professores. O Projeto ¢ uma iniciativa da
Organizacao dos Estados Iberoamericanos para a Educagao, a Ciéncia ¢ a Cultura (OEI) que visa converter-se no
principal instrumento da cooperagdo para consolidar um sistema estavel de mobilidade académica na regido. Sua
atividade fundamental, para os proximos anos, estara centrada nos estudantes de graduacdo e pos-graduagao que
estejam cursando programas focados na profissdo docente (Noticia de agosto, 2016). Disponivel em:
https://portal.ufgd.edu.br/noticias/ufgd-ira-participar-de-novo-projeto-de-mobilidade-internacional-- Acesso em:
20 jan. 2026.
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normas e praticas sedimentadas no tempo, inscritas tanto nos discursos oficiais quanto nas
rotinas cotidianas das institui¢des escolares” (Julia, 2001, p. 10).

Neste aspecto, o professor Claudemir trouxe a memoria a interacdo com diversas
faculdades e programas da UFGD, em uma perspectiva interdisciplinar e colaborativa. Nomeou
faculdades como Agronomia, Educacdo, Psicologia, Nutricdo, Biologia, além de mencionar
parcerias pontuais com Medicina e projetos em areas como Entomologia, Zootecnia e
Aquicultura. Ao narrar essas experiéncias, ele enfatizou o cardter formativo dessas relagoes,
mencionando inclusive projetos de extensdo que fortaleceram o vinculo entre a institui¢do e a
comunidade académica. Sua fala revela a creche (CEI UFGD) como lugar vivo de circulacao
de saberes, de experimentagdo e de construgdo conjunta entre praticas educativas, pesquisa e
extensdo. Ainda nos escritos de Novoa (2019, p. 14), temos a afirmagdo da importancia de
“construir uma comunidade de formagdo, na qual, coletivamente, se definam espacos de
experimentacdo pedagogica e de novas praticas, criando assim as condi¢cdes para uma
verdadeira formacao profissional docente”.

Diante desta narrativa, salientamos que o CEI UFGD se constituiu ndo apenas como
espaco de atendimento a infancia, mas como territorio de formacao, pesquisa e extensao,
encarnando a poténcia de uma creche universitaria como lugar de articulacdo entre teoria e
pratica, entre universidade e sociedade, entre cuidado, educagdo e produ¢do de conhecimento.

O documento referente ao Intercambio México do Programa Paulo Freire (UFGD), ao
registrar a presenca de académicos estrangeiros no CEI, constitui-se como uma importante fonte
documental para compreender os modos pelos quais a escola se abre a circulagao de saberes e
praticas educativas em didlogo com outros contextos culturais. Evidencia a existéncia de
acolhimento, amplia o repertdrio cultural da comunidade escolar, provocando reflexdes sobre
concepgoes de infancia, praticas educativas e modos de organizagdo da escola. Nessa
perspectiva, o documento nao apenas informa, mas atua como um vestigio de praticas
institucionalizadas, carregando intencionalidades e construindo memoria (Le Goff, 1990).

A presenga do Programa de IntercdAmbio Paulo Freire (UFGD) no CEIL por meio de
académicos mexicanos, a0 mesmo tempo em que promove uma abertura cultural e pedagdgica
significativa, também expde desafios estruturais no que diz respeito a preparacao dos
profissionais da institui¢do para lidar com experiéncias educativas transnacionais. Embora o
intercambio possa ampliar repertorios e favorecer trocas de saberes, ele demanda uma equipe
escolar formada criticamente para compreender e mediar tais processos, algo que muitas vezes

ndo ¢ garantido pelas politicas institucionais. Como afirma Paulo Freire (1996), a pratica
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educativa exige do educador abertura ao novo, curiosidade epistemologica e disposi¢cdo para
aprender com o outro.

Quando essa preparacao nao ocorre de maneira consistente, as experiéncias tendem a se
restringir a um carater protocolar, sem gerar impactos pedagogicos relevantes no cotidiano da
escola. Além disso, a falta de espacos coletivos de reflexdo e planejamento entre professores e
académicos pode reproduzir relagdes verticalizadas de saber, nas quais o conhecimento
universitario se impde ao contexto da educacao infantil, em vez de dialogar com ele. Assim,
mais do que uma acdo pontual, o intercambio internacional exige processos formativos
continuos que fortalecam a autonomia, a escuta e a autoria docente no interior da escola. No
entanto, quando tais experiéncias sdo tratadas como eventos isolados, corre-se o risco de
reforcar desigualdades entre saberes académicos e escolares, em vez de promover trocas. Por
outro lado, politicas de extensao universitaria bem articuladas podem fortalecer vinculos e gerar
processos formativos transformadores, que reconhecam a escola como espaco legitimo de
produgdo de conhecimento e ndo apenas como local de aplicagdo de praticas externas.

Nesse contexto, torna-se evidente que acdes como o IntercAmbio México do Programa
Paulo Freire so6 alcangam impactos pedagogicos significativos quando a presenca de
académicos estrangeiros se configurar como um potente espago de aprendizagem coletiva e
reflexdo sobre praticas pedagogicas, desde que acompanhada de momentos estruturados de
estudo, didlogo e planejamento compartilhado.

Com os levantamentos de tais fontes, devemos citar Certeau (2020, p. 69), com quem
aprendemos que a pesquisa histérica “[...] consiste em produzir tais documentos, pelo simples
fato de recopiar, transcrever, ou fotografar estes objetos mudando ao mesmo tempo o seu lugar
€ 0 seu estatuto”.

Ao longo desta subsecao, ao analisar todas as fontes aqui descritas, entrelagando com
as narrativas, foi possivel compreendermos que a histéria do CEI UFGD, se deu a partir das
relacdes de interdependéncias, que em conjunto, se somaram para a constituicdo dessa
institui¢do no interior da universidade. Nessa perspectiva, as narrativas nao foram tomadas
como mera reproducao dos acontecimentos, pois, como lembra Bosi (2007), o que ¢ relatado
corresponde ao passado recriado no presente. Assim, documentos € memdrias, ao serem
entrelagcados, revelaram sentidos, movimentos e tensdes que atravessaram os primeiros anos de
funcionamento do CEI UFGD. Como assinala Campos (2010, p. 19), a memdria também
modifica a escrita da historia ao trazer para o centro da analise as sensibilidades, o cotidiano e
as experiéncias dos sujeitos. Assim, o entrelagamento entre andlise documental e memorias

possibilitou reconhecer que a criagdo do CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre, mais do que
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um ato formal de institucionalizagdo, constituiu-se no interior do espaco universitario por meio

das relagdes, praticas e experiéncias vividas pelos sujeitos que participaram desse processo.
Esse movimento, quer seja, a analise documental, entrelacando as memorias das

professoras Magda Sarat e Célia Maria e do professor Claudemir Dantes, nos possibilitou

reconhecer a historia do CEI e sua criagdo dentro do espago universitario.

3.2 De CEI UFGD ao CEI Maria Alice Silvestre: institucionalizacdo, identidade e

significados

Temos a intencionalidade nesta subsecdo de compreender e narrar como se deu o
processo da nomeacao de CEI UFGD para CEI Maria Alice Silvestre. Neste percurso, podemos
evidenciar que nasce um “novo movimento”, que diz respeito a trajetéria institucional do Centro
de Educacao Infantil, como sendo a mudanga de sua denominagao.

Sendo assim, voltamos o nosso olhar para as fontes documentais, buscando
compreender os sentidos de nomear este espago, que nasceu de um movimento de lutas, e da
presenca das mulheres na universidade. Entretanto, deparamos com o seguinte questionamento:
de qual institui¢@o viera a solicitagdo para a nomeagdo do CEI UFGD para CEI Maria Alice
Silvestre (CEI MAS), seria da SEMED, PROAE e ou da prépria UFGD?

Ao buscarmos resposta para tal pergunta, retornamos a Secretaria Municipal de
Educagao no dia vinte e quatro do més de margo de dois mil e vinte e seis, e de forma acolhedora
a equipe do nucleo da reserva técnica, cedeu mais uma vez, toda a documentacao do CEI UFGD.
Na ansia de encontrar respostas nas fontes documentais, conforme sinalizada anteriormente, a
partir de Ginzburg (1989), atras de indicios, pistas, “sinais”, nos debrugamos atentamente aos
documentos.

Porém, nossa expectativa nao foi alcangada, e ndo obtivemos éxito. Diante disso, nos
propomos retornar ao CEI Maria Alice Silvestre, para prosseguir as buscas. Estivemos na
institui¢do, no dia dez do més de abril de dois mil e vinte e seis. Ao chegarmos no CEI Maria
Alice Silvestre, a secretaria nos recebeu e nos encaminhou aos arquivos, no mesmo espago ja
descrito anteriormente, mas desta vez, realizamos as buscas ali mesmo, sentada ao “chdo da

escola” de frente ao armario.
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Imagem 9: Pesquisa em arquivos da instituicdo CEI MAS
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Fonte: acervo pessoal da autora.

Realizamos as buscas minunciosamente, atenta a quaisquer pistas, que respondessem a nossa
indaga¢ao, conforme anunciado anteriormente. Nesse processo, encontramos uma pasta arquivo que nos
chamou a atencao, a pasta estava nomeada como: CI’S Enviadas/ Recebidas, entre os anos de 2017,
2018, 2019 ¢ 2020. Nela foi localizamos varias CI’S, destinadas a Secretaria de Educacdo, com assuntos
diversos: contratacdo de administrativos, folhas de frequéncias, quadro de vagas de professores,
requerimento de Gratificagdo de dificil acesso, dentre outros documentos, conforme apresentamos em
imagens que seguem.

Imagem 10: CI’S Recebidas e Enviadas

/2017 dus  seguintos uunniqé- do s
Centro de Educagio infsnil:

Luiz Amaral Franco.

| i —
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Fonte: Arquivos CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre (2026).

TRANSCRICAO 1 da Imagem 10: CI’S Recebidas e Enviadas
DE: Centro de Educagao Infantil/UFGD CIN°004/17
PARA: Recursos Humanos/ SEMED DATA: 01/02/2017
ASSUNTO: Contrata¢do de Administrativos
HISTORICO
Venho por meio desta, solicitar a contratacdo de uma cozinheira, uma auxiliar de cozinha e dois
auxiliares de limpeza para este Centro de Educacdo Infantil. A contratagdo das funcionarias solicitadas
se justifica diante da necessidade apresentada por essa instituicdo que prima pelo bom atendimento as
criangas e a toda a comunidade que se utiliza deste servigo. Informamos que esse foi o quantitativo dos
anos anteriores, o que em certa medida é também justificativa para as contratagdes. Os nomes das
funciondrias a serem contratadas, encaminharemos assim que esta solicitacdo for aceita. Sem mais,
agradecemos imensamente.
Atenciosamente,
Nataly Gomes Ovando
Cpf 017.233.941-30
Coordenadora Pedagogica

TRANSCRICAO 2 da Imagem 10: CI’S Recebidas e Enviadas

DE: Centro de Educagao Infantil/UFGD CIN°003/17
PARA: Recursos Humanos/ SEMED DATA: 01/02/2017
ASSUNTO: Folhas de Frequéncia — janeiro 2017
HISTORICO
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Encaminhamos em anexo as folhas de frequéncia referente ao més de janeiro de 2017 dos seguintes
funcionarios do setor administrativo deste Centro de Educacdo Infantil:
Alessandro Luiz Amaral Franco;
Evani Soares;
Maria José da Silva Custddio;
Maria Rodrigues de Lima da Silva.
Nataly Gomes Ovando
Cpf017.233.941-30
Coordenadora Pedagbgica

CEI UFGD

Transcricao 3 da Imagem 10: CI’S Recebidas e Enviadas
DE: Centro de Educacao Infantil/UFGD CIN°009/17
PARA: Recursos Humanos/ Ana Paula DATA: 07/02/2017
ASSUNTO: QUADRO DE VAGAS PROFESSORES
HISTORICO
Encaminhamos abaixo o quadro de vagas remanescentes com turno deste Centro de Educacao Infantil
N° Turma VAGAS DISPONIVEIS
01 BIMATUTINO 1 vaga regente 2
02 BIVESPERTINO 1 vaga Regente 1/ 1 vaga regente 2
03 BIl MATUTINO lvaga Regente 1/ 1 vaga regente 2
04 BII VESPERTINO 1 vaga Regente 2
05 MI MATUTINO 1 vaga Regente 2
06 MII A VESPERTINO 1 vaga Regente 1/ 1 vaga Regente 2
07 MII B MATUTINO 1 vaga Regente 1/ 1 vaga Regente 2
08 MI B VESPERTINO 1 vaga Regente 2
09 MII A MATUTINO 1 vaga Regente 1/ 1 vaga Regente 2
10 MII A VESPERTINO 1 vaga Regente 2
11 MII B MATUTINO 1 vaga Regente 1/ 1 vaga Regente 2
12 MII B VESPERTINO 1 vaga Regente 1/ 1 vaga Regente 2
13 PRE I MATUTINO 1 vaga Regentel/ 1 vaga Regente 2
1 vaga Ed. Fisica/ 1 vaga Arte
OBSERVACAO:
- Regente 1 do M I A matutino e Regente 1 do MI B vespertino: Professora Tatiany Fernandes Barbosa
esta em estabilidade provisoria com parto previsto para o dia 24/07/2017.
- Regente 1 do BII Vespertino Emanoela Bernal estd em estabilidade provisoria com parto para o dia
13/02/2017
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Atenciosamente,
Nataly Gomes Ovando
Cpf 017.233.941-30
Coordenadora Pedagogica

CEI UFGD

Transcricdo 4 da Imagem 10: CI’S Recebidas e Enviadas
DE: Centro de Educacdo Infantil/UFGD CI N°12/17
PARA: Recursos Humanos
ASSUNTO: Gratificagdo de Dificil Acesso/2017
HISTORICO
Encaminhamos em anexo os Requerimentos de Dificil Acesso para o ano de 2017 dos seguintes
servidores deste Centro de Educacéo Infantil:
Aline Katsuko Nakano
Evani Soares
Gisele Carrara Cruz
Joice Camila dos Santos Kochi
Manoelle Lima da Silva
Maria José da Silva Custodio
Maria Rodrigues de Lima e Silva
Nataly Gomes Ovando
Roberta Martins Araujo
Tatiany Fernandes Barbosa
Atenciosamente,
Nataly Gomes Ovando
Cpf017.233.941-30
Coordenadora Pedagogica

CEI UFGD

Porém, nao encontramos registros que indicassem a solicitacdo que buscdvamos. Essa
auséncia documental, evidencia a complexidade dos arquivos, que ndo se apresentam como um
repositorio neutro e completo. Neste sentido, conforme Arlette Farge (2009), citada por
Almeida (2021), os Arquivos sdo lugares singulares e complexos que precisam ser desvendados

em sua materialidade, incluindo aquilo que se mostram e, também, aquilo que se silenciam.
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Nos chamou a atengdo a CI de N° 175/18, enderecada para a supervisdo técnica da
SEMED, com o encaminhamento do anexo da Resolugdo N° 232, de 25 de outubro de 2018 do
Conselho Universitario, resolucao esta, que trata da aprovagao do nome Maria Alice Silvestre,
conforme ja sinalizamos como fonte documental. Percebemos, entdo, que o que temos como
documento ¢ apenas esta resolu¢do como sendo a aprovagdo da nomeagao.

Diante disso, retomamos as leituras das narrativas da professora Magda, para
compreendermos melhor como se deu este processo da oficializacdo do nome para CEI Maria
Alice Silvestre. Ela explicou que, a proposta de homenagear Maria Alice com o nome do Centro
de Educacdo Infantil, surgiu em uma conversa com o professor Claudemir, quando
relembravam a trajetoria da estudante e o papel fundamental que ela teve, junto com as colegas,
na criacao do projeto da creche. Que a ideia da homenagem surgiu como uma forma de manter
viva a memoria de Maria Alice, que faleceu de maneira tragica, em um episddio que abalou
profundamente a comunidade da UFGD. Para ela, dar o nome da aluna a creche (CEI UFGD)
era uma forma de reconhecimento e de preservagdo da memoria de quem idealizou e lutou por
aquele espaco.

Ela destacou como foi marcante escrever o documento sobre a escolha do nome do CEI
junto com a professora Célia, mae de Maria Alice Silvestre e disse: “Foi muito emocionante
contar essa historia. Foi um momento realmente especial”. Portanto compreendemos que o
nome, ndo ¢ apenas uma identificacdo, mas simbolo de pertencimento, homenagem e narrativa
compartilhada.

Podemos perceber através deste relato, o modo como as dimensdes da vida privada, a
gravidez, o nascimento de uma crianga, o luto, se entrelacam a vida académica, mostrando que
o percurso formativo ndo se separa das experiéncias existentes e daquilo que nos atravessa no
percurso. A perda da Maria Alice, narrada pela mae na biografia, com emogao e lembrangas,
instaura um distanciamento temporal (Elias, 1994), uma quebra na continuidade da vida
cotidiana que reorganiza os sentidos da trajetoria familiar e profissional.

Questionamos sobre este processo de oficializagdo, a professora Célia Maria, se ela
esteve envolvida de alguma forma, neste processo. A professora Célia fez questao de enfatizar,
que a proposta partiu da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), mais
especificamente da professora Magda Sarat, que encaminhou a sugestdo do nome para os
tramites.-Destaca que esse movimento foi conduzido no ambito da universidade e ndo pela
Secretaria Municipal de Educacdo, como poderia parecer a primeira vista. Mencionou que este
foi um gesto sensivel da professora Magda, que ao saber do falecimento de Maria Alice, propds

a UFGD o nome de Maria Alice. Afirmou: “este gesto, foi inesperado e profundamente
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tocante”. Ela expressou que, embora a homenagem era motivo de muita emogdo e
reconhecimento, trazia consigo o peso da auséncia. Mas compreendia o ato da professora
Magda Sarat como uma atitude de delicadeza e de grande sensibilidade humana.

Em resposta, a professora Célia menciona recordar, conforme os registros documentais,
que houve uma reunido do Conselho Universitario, realizado em 2018, na qual foi discutido e
aprovado a denominagao, disse que ndo esteve presente e que ndo tem a certeza se o seu marido
Rogério, participou desta reunido. Mas fez questdo de enfatizar, o que sustentou e embasou o
processo de aprovacao foi a biografia de Maria Alice, solicitada pela professora Magda Sarat,
documento que se tornou peca central na justificativa encaminhada a universidade.

Sobre a biografia, a professora Magda, relata com emogdo: “A gestdo pediu um
documento, entao entrei em contato com a Célia, mde de Maria Alice. Foi muito tocante, muito
marcante para mim. Escrevemos juntas, ela mandou algumas linhas sobre quem era a filha
dela, e eu pude redigir o documento explicando como surgiu a escolha do nome”. Esta acao
da professora Magda, revela uma dimensao potente: a atribui¢do do nome como um gesto de
reconhecimento, memoria e responsabilidade coletiva, principalmente ao envolver a familia da
Maria Alice na escrita do documento. Desta maneira, a professora, reafirma uma ética da
sensibilidade e do didlogo, considerando a importancia do respeito na construcio de sentidos
institucionais.

Este gesto da professora Magda, ao solicitar a biografia de Maria Alice para compor o
processo de nomeacao do CEI, representa um esfor¢o de inscrever a memoria individual no
espago publico, transformando a dor da perda em reconhecimento coletivo.

Neste ponto ¢ possivel dialogar com Le Goff (1990), quando o autor reflete sobre a
memoria como um dos alicerces da identidade coletiva. Para ele, toda sociedade organiza o
passado em funcao das necessidades presentes, € os documentos ndo sao apenas registros, mas
construgdo de memoria que carregam intencionalidades e valores simbolicos. Assim, ao ser
construida a biografia de Maria Alice para compor o processo de nomeagao pela universidade,
passa a exercer a fun¢do de testemunho publico, legitimou-se, homenageou-se e perpetuou a
presenca da jovem, com a nomeacgao de Centro de Educagdo Infantil Maria Alice Silvestre,
(CEI MAYS).

E importante destacar, que durante o processo da escrita desta dissertacdo, a professora
Magda se aposentou da UFGD, e ao desocupar o gabinete, revisar o que havia em seus armarios,
ao encontrar uma caixa contendo varios documentos, ainda do tempo em que esteve a frente da
COAE, nos disponibilizou para pesquisa, bem como os seus arquivos digitais, e assim foi

possivel encontrar em PDF a escrita da biografia, que trago a seguir na imagem 11.
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Imagem 11- Biografia de Maria Alice Silvestre

Magda, o que dizer sobre minha filha, in memorian? Cada vez que falava dela, com ela, era
com as maos, com os olhos, com vinho, com pizza, com café, como bolo... com cheiro.

MARIA ALICE SILVESTRE

Maria Alice Silvestre nasceu em 01 de novembro de 1985, no estado de S3o Paulo. L3, viveu sua
meninice e sua adolescéncia, fez o ensino fundamental e médio. Veio para Dourados, para cursar
Ciéncias Bioldgicas, em 2006, na primeira turma apds a implantagdo da UFGD, especialmente
acompanhando a familia, com seu pai assumindo concurso como docente do curso ao qual se
integrava, nessa universidade.

No primeiro ano do curso, ainda no contexto da implantag¢do da Universidade, acompanhou as
dificuldades de permanéncia de vérias jovens m3es estudantes. Entendendo que a oferta de
espagos de convivéncia infantil facilitaria a permanéncia das jovens m3es na universidade,
liderou um grupo que apresentou essa demanda a professora Magda Sarat, ent3do a frente da
COE.

Maria Alice continuou seus estudos. Em 2009 se casou com Victor Quirolli. Concluiu a
Graduagdo, ingressando no Mestrado em BIOPROSPECCAO em 2011.

Maria Alice concluiu o mestrado, em 2013. Ela, Victor e toda a familia, esperavam a chegada de
Hector, seu primeiro filho, quando aquela tragédia aconteceu.

Maria Alice foi estudante de graduag&o, de mestrado, seria de doutorado e seria professora da
UFGD. Era para ser assim. Hector teria ido para o CEl que ela visualizou... que demandou com
suas colegas. Era para ser assim... n3o foi.

Mas Maia, sua sobrinha, frequenta esse CEl desde os dois anos de idade. Luna, sua irm3, pode
fazer mestrado com maior tranquilidade, podendo dispor desse cuidado com a pequena Maia.
Outras mulheres jovens se beneficiam do que ela visualizou, do que desejou.

Fonte — Acervo pessoal professora dra. Magda Sarat, (2024).

TRANSCRIACAO Imagem 11- Biografia de Maria Alice Silvestre

Magda, o que dizer sobre minha filha, in memoria? Cada vez que falava dela, com ela, era com

as maos, com os olhos, com vinho, com pizza, com café, como bolo...com cheiro.
MARIA ALICE SILVESTRE

Maria Alice Silvestre nasceu em 01 de novembro de 1985, no estado de Sdo Paulo. L4 viveu
sua meninice ¢ sua adolescéncia, fez ensino fundamental ¢ médio. Veio para Dourados, para cursar
Ciéncias Biologicas, em 2006, na primeira turma apds a implantagdo da UFGD, especialmente
acompanhando a familia, com seu pai assumindo concurso como docente do curso ao qual se integrava,
nessa universidade.

No primeiro ano do curso, ainda no contexto da implantagdo da Universidade, acompanhou as

dificuldades de permanéncia de varias jovens maes estudantes. Entendendo que a oferta de espagos de
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convivéncia infantil facilitaria a permanéncia das jovens maes, na universidade, liderou um grupo que
apresentou sua demanda a professora Magda Sarat, entdo a frente da COAE.

Maria Alice continuou seus estudos. Em 2009 se casou com Victor Quirolli. Conclui a
Graduagio, ingressou no Mestrado em BIOPROSPCCAO em 2011.

Maria Alice conclui o mestrado, em 2013. Ela e toda a familia, esperavam a chegada de Hector,
seu primeiro filho, quando aquela tragédia aconteceu.

Maria Alice foi estudante de graduagdo, de mestrado, seria de doutorado e seria professora da
UFGD. Era para ser assim. Hector teria ido para CEI que ela visualizou...que demandou com suas
colegas. Era para ser assim... ndo foi.

Mas Maia, sua sobrinha, frequentou esse CEI desde seus dois anos de idade. Luna, sua mae,
pode fazer mestrado com maior tranquilidade, podendo dispor desse cuidado com a pequena Maia.

Outras mulheres jovens se beneficiam do que ela visualizou, do que desejou.

Podemos evidenciar que, com o gesto da professora Magda e o aceite da mae em
escrever esta biografia, temos configurado um ato de producdo da memodria, em que o
documento (a biografia), assume a mediagao entre o vivido e a historico. Assim, a universidade,
ao oficializar o nome de Maria Alice, torna-se guardid dessa memoria, transformando o espago
educativo em um lugar de lembrangas, na concepg¢ao de Le Goff (1990), um espaco no qual a
historia e a emocao se encontram para construir sentidos duradouros de pertencimento.

A Resolugdo n°® 232 ¢ entdo, até 0 momento de escrita desta nossa Dissertacdo, a Unica
fonte documental que encontramos sobre a aprovacao e a indicacdo do nome do CEI UFGD
para CEI Maria Alice Silvestre. Esta resolugdo representa um ato politico e simbolico de grande
relevancia, pois, a escolha de um nome para uma institui¢do educacional ndo ¢ um mero detalhe
burocratico, mas um gesto de construcao identitaria. Sendo assim, esta resolu¢do formaliza e
legitima uma decisao institucional que, atribui um significado social a escola, associando-a a
uma trajetoria, uma memoria ou uma figura relevante no contexto local. O nome Maria Alice
Silvestre passa a integrar a identidade institucional do CEI, inscrevendo-o na narrativa historica
da comunidade e do municipio. Isto posto, trazemos para o texto a Imagem 15, que materializa

o que foi por nds refletido.
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Imagem 12: Resolucgdo n° 232 do COUNI/UFGD

Fonte: CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre (2024).

Transcricdo Imagem 12: Resoluc¢do n° 232 do COUNI/UFGD
MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
RESOLUCAO N° 232 DE OUTUBRO DE 2018

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE
DOURADOS, no uso de suas atribui¢des legais e

Considerando o processo de municipaliza¢do do Centro de Educagdo Infantil — CEI/UFGD;

Considerando que para a efetivacdo do processo fa-se necessario a indicacdo de um nome para
o CEI/UFGD.

RESOLVE:

Aprovar a indicacdo do nome da ex-aluna do curso de Ciéncias Biologicas da UFGD. MARIA
ALICE SILVESTRE (in memoria), como nome a ser proposto para o Centro de Educagdo Infantil da
UFGD.

Liane Maria Calarge

Presidente

Em continuidade nas buscas, realizamos uma pesquisa na plataforma da UFGD no

endereco eletronico do portal da UFGD e encontramos o Mapa da Unidade 11, onde podemos
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visualizar, conforme a legenda o prédio do CEI UFGD, localizado no ntimero 74, como

demostra a imagem.

Imagem 13 Mapa da Unidade II da UFGD — parte 1
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Imagem 14 Mapa da Unidade II da UFGD — parte 2
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Fonte: Portal UFGD — Guia do Académico - acesso dia 13 de margo 2026 as 17:33.

Ao observar o mapa, foi inevitavel ndo me lembrar, eu como professora no CEI e os
passeios com as criangas, passeios estes que faziam parte do planejamento pedagogico e do
cotidiano da creche. Os arredores do prédio, eram/sdo lugares com inumeras possibilidades de
aprendizado e experiéncias vivenciadas pelas criangas. Um desses lugares era/é o manguezal,
situado quase de frente com o CEL Era/é um lugar que fazia tanto sentido para as criangas, que

foi nomeado por elas de “floresta encantada”. Ali, as criangas, exploravam as arvores, a terra e
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podiam brincar e interagir. Outros lugares sempre frequentados pelas criancas, eram as quadras
esportivas, os tanques dos peixes da faculdade de aquicultura, a fazendinha, com os bichos, da
faculdade de agronomia e tantos outros lugares. Lembro-me que a partir destes fazeres
pedagdgicos, a equipe de professoras/es, desenvolveu o projeto intitulado “Meu quintal € maior
que mundo”, inspirado no poema do poeta Manoel de Barros. Projeto este construido em 2018,
com a orientacdo da coordenadora naquela época, Natali Gomes, fruto de sua participacdo em
um evento na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), em que apresentou um relato
de experiéncia, juntamente com a professora Joice Camila, ambas foram mestranda do
Programa de P6s-Graduacao da UFGD. As professoras retornaram deste evento inspiradas, com
0 que presenciaram na universidade, a creche dentro do espago universitario, era como um
laboratorio de aprendizado. Ao propor este projeto, a intengao foi vivenciar experiéncias fora
das “salas”, construido no patio este “laboratorio de vivéncias e experiéncias”’, bem como a
exploragdo da natureza aos arredores do CEI. Essas praticas, envolvendo a crianga e a natureza,
faziam parte da identidade do CEI Maria Alice Silvestre, desde de sua fundacado, pelo espago
geografico em que o CEI esta inserido.

A esse respeito, ao considerarmos o que ocorre no cotidiano e no interior da escola,
corroboramos o pensamento de diversas/os pesquisadores os quais defendem que o dia a dia
escolar ¢ produtor de cultura. Nesse sentido, “de fato, tais praticas produzidas pelos sujeitos no
seu dia a dia escolar também os produzem” (Faria Filho; Vidal; Gongalves; Paulilo, 2004).

Para dialogarmos com este contexto do fazer pedagodgico do CEI UFGD - CEI Maria
Alice Silvestre, trazemos algumas observagdes do Projeto Pedagdgico (PP) da instituigdo. O PP
constitui-se como um documento de orientagdo institucional e identitaria, construido por toda
comunidade escolar. Sua construg@o, no contexto e consolidagao da educagdo infantil no &mbito
universitario, reflete movimentos de debates coletivos em torno de praticas e significados que
definem o fazer pedagogico.

Conforme Kramer e Leite (1998), o PP ¢é mais do que um instrumento técnico-
administrativo, ele ¢ uma expressao politica e cultural do projeto educativo que a instituicao
escolhe construir. Nessa perspectiva, o documento de 2016 revela uma intencionalidade
formativa que busca articular teoria e pratica, saber académico e saber da experiéncia, os
direitos das criancas e as condi¢des do trabalho docente. Ao explicar objetivos, metas e
principios, o texto ndo apenas organiza a rotina institucional, mas também produz
representacdes sobre o que se entende por infancia e educagdo infantil, configurando-se um

espago simbolico de producdo de significado.
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A leitura do PP, também evidencia o que Elias (1994) denomina de “teia de
interdependéncia”, um entrelagamento de a¢des, expectativas e poderes que marcam o cotidiano
institucional. Nesse sentido o documento ¢ fruto de uma rede de relagdes entre professoras/es,
gestores, familias e a propria universidade.

Com énfase no brincar, escuta das criancas € na organizagao, dos tempos e espacos, as
escolhas refletem, portanto, um processo social mais amplo de constru¢ao da identidade do
CEL E possivel identificar uma concepcio de infincia como sujeito de direitos, marcada pela
valorizacao das experiéncias, saberes e expressoes infantis. O documento reconhece a crianga
como protagonista de seu processo de aprendizagem e participante ativa da construgdo da vida
coletiva no CEL Essa perspectiva dialoga com o que Kramer (2007, p. 22) defende ao afirmar
que “pensar a infancia ¢ pensar o humano em sua inteireza, em sua poténcia de ser e de conhecer
o mundo”. Assim observa-se que o PP, ndo reduz a crianga a um ser em desenvolvimento, mas
a compreende em sua plenitude, como alguém que produz cultura e conhecimento.

O educador ¢ apresentado como mediador, pesquisador e sujeito reflexivo, cuja fungdo
ultrapassa a simples execucdo de rotinas pedagogicas. O PP atribui ao professor o papel de
observador atento e participante, capaz de escutar e interpretar as manifestacdes infantis,
reconhecendo nelas formas de expressar seus pensamentos. Pensando nesta perspectiva, nos
aproximamos de Freire (1996, p. 47), quando ele destaca a importancia do didlogo e da escuta
sensivel como fundamentos da pratica educativa: “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas
criar possibilidade para sua propria producao ou construcao”. Assim, o documento orienta o
trabalho pedagodgico para a construgao de ambientes de aprendizagem nos quais as criangas
sejam encorajadas a investigar, criar e se expressar livremente.

Por fim, o documento expressa uma visao de escola como espago de cultura, na qual se
valorizam as diferentes linguagens, oral, corporal, plastica, musical, como formas legitimas de
comunicagdo e aprendizagem. Tal concepgao reafirma a perspectiva de que o curriculo da
Educacdo Infantil deve articular experiéncias, saberes e expressdes culturais, conforme
preconizam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (Brasil, 2009).

Em se tratando da Educacdo Infantil do Municipio de Dourados MS, conforme
demonstra Giselle Cristina Martins Real (2000), a organiza¢ao da Educacdo Infantil esteve
ligada inicialmente, a praticas assistenciais, filantropicas e comunitarias, a partir da atuagao de
instituicdes privadas e entidades beneficentes antes da ampliacdo da participagdo do poder
publico municipal.

Segundo a autora, a Educagao Infantil no municipio intensificou-se a partir da década

de 1970, periodo de mudangas significativas no cenario regional, sobretudo em decorréncia da
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cria¢do do estado de Mato Grosso do Sul, em 1977, e do crescimento populacional de Dourados.
Esse contexto contribui com os processos de urbanizagdo e migragdo, resultando no aumento
da populacao infantil e, consequentemente, na necessidade de criagao de espacos voltados ao
atendimento de criancas pequenas (Real, 2000).

Ainda a partir de Real (2000), temos que a Fundacao de Promogao e Assisténcia Social
(PRO-SOCIAL) exerceu papel importante na implementagdo das creches publicas, assumindo
responsabilidades relacionadas ao atendimento infantil, em especial das criangas menores, 0
que reforgava uma concepg¢ao assistencialista das creches, em contraste com a pré-escola,
associada ao preparo para o ensino fundamental.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e, posteriormente, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB n°® 9.394/1996), a Educacao Infantil passou a
ser reconhecida como a primeira etapa da educagdo basica, ampliando a responsabilidade do
municipio em relacdo a oferta desse atendimento. Entretanto, conforme destaca Real (2000),
mesmo diante dos avangos legais, os desafios eram especialmente no que se refere a falta de
vagas, as desigualdades entre creches e pré-escolas e praticas ainda fortemente marcadas pelo
assistencialismo (Real, 2000).

E no final da década de 1990, de acordo com Real (2000), a Educacdo Infantil em
Dourados apresentava-se em processo de reorganizagdo institucional, buscando alinhar-se as
diretrizes nacionais, embora permanecessem tensdes entre as concepgdes de cuidado e
educagdo. Nesse percurso, a trajetoria da Educagao Infantil no municipio revela um movimento
de transic¢ao entre praticas predominantemente assistenciais e a progressiva institucionaliza¢ao
do atendimento educacional a infancia, acompanhando as transformagdes das politicas publicas
nacionais e as especificidades da realidade local.

Diante deste contexto histdrico apresentado, percebemos que a Educagao Infantil em
Dourados se constituiu de forma gradual, atravessada por movimentos de expansao,
reorganizagdes institucionais e pela crescente responsabilizacdo do poder publico municipal,
especialmente apds os marcos legais da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢ao Nacional de 1996.

Podemos dizer que ao fazer a andlise do PP do CEI UFGD, entendemos que o
documento, ndo ¢ apenas um documento normativo, mas uma expressao simbolica da memoria
institucional, um marco que registra, organiza e legitima praticas, permitindo compreender o
CEI UFGD como um espago de produgdo de sentidos, no qual se torna também um ato politico

e cultural, revelando a complexidade e a vitalidade da educacao infantil no ambito universitario.
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Para contextualizar este movimento e compreender a realidade da educacao infantil de
nosso municipio, retomando as buscas na Secretaria de Educa¢do, com a responsavel pelo
Censo Escolar, com a intencionalidade de averiguarmos quantos CEIMs havia no periodo de
2008 a 2018, periodo referente ao recorte temporal. A responsavel por esta informagao,

encaminhou a devolutiva apds alguns dias, através de imagens fornecidas via telefone 3.

Quadro 4 — Instituicdes de Educac¢io Infantil em Dourados-MS entre a década de 2008 a 2018

Ano N° de CEIMs N° de criangas - Creches | N° de criangas Pré-Escola Total
2008 | 24 1.494 718 2.212
2010 | 26 1458 819 2.277
2012 | 28 1.765 910 2.675
2014 | 31 2.280 971 3.251
2016 | 34 3.158 1.559 4.717
2018 | 36 3.437 1.818 5255

Fonte: Elaborado a partir de dados do Censo Escolar - SEMED, 2026.

Conforme o quadro, ¢ possivel observar uma crescente expansao no que diz respeito a
Educagao Infantil no Municipio de Dourados, em especial no periodo de uma década, conforme
exposto no quadro.

Desse modo, a criagdo do CEI UFGD — CEI Maria Alice Silvestre, se inscreve também
neste movimento de expansao da Educagdo Infantil no municipio de Dourados, e evidenciamos
que, em se tratando de CEIMs, nas proximidades, ndo havia nenhum que atendesse a
comunidade universitaria e as demandas ao entorno. Isto posto, compreendemos que a criagao
do CEI MAS dentro do espago da universidade, configura -se como um movimento de extrema
relevancia ndo s6 para a comunidade académica e as comunidades ao entorno, mas também
para a expansao da Educag¢ao Infantil dentro do municipio de Dourados, MS.

Portanto, escrever esta dissertacao, entrelacando movimentos, histérias e memorias,
tonou-se ndo apenas uma tarefa cientifica e académica, objetivando constatar a importancia da
criagdo do CEI UFGD - CEI Maria Alice Silvestre, mas uma tessitura em que a historia
encontrou espaco no vivido, relembrando o passado, as experiéncias e por fim constituiu um
ato transformador, em que eu como a professorapesquiadora, passo a viver a

pesquisaformagdotransformagao.

2 O quantitativo de CEIMs foi disponibilizado em formado de imagens, pelo aplicativo de mensagens e
comunicac¢do de audio e video, denominado WhatsApp, devido a praticidade.
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4 CONSIDERACOES FINALIZADORAS: entrelacando movimentos, historias e memorias

“O que eu trago, para partilhar com vocé, fala um pouco de caminhos que
entrelagam viver, pesquisar, narrar e formar. Ndo consigo pensar de forma
diferente esses componentes todos” (Reis; Baroni; Braganca, 2024, p. 220).

Ao concluir esta dissertacdo, retorno ao objetivo geral que orientou esta investigagao:
narrar a histéria da fundagdo e implementa¢do do Centro de Educacdo Infantil da Universidade
Federal da Grande Dourados, desde sua criacdo como CEI UFGD at¢ sua institucionalizagao
como CEI Maria Alice Silvestre, no periodo de 2008 a 2018. Mais do que reconstituir fatos,
busquei compreender os movimentos, as relagdes, as tensdes e os sentidos que atravessaram a
constitui¢do dessa institui¢do no interior da Universidade Federal da Grande Dourados e no
contexto da Educacdo Infantil no municipio de Dourados, destacando-a como o tinico Centro
de Educacao Infantil dentro de um espago universitario no estado de Mato Grosso do Sul.

A problematica que mobilizou esta pesquisa partiu da compreensao de que o CEI ndo
surgiu como resultado de um ato isolado ou meramente administrativo. Ao longo da
investigacao, tornou possivel evidenciarmos que sua criagdao foi tecida em meio a redes de
interdependéncia, disputas de poder, articulagdes institucionais e reivindicagdes coletivas,
especialmente vinculadas as demandas estudantis, as lutas das mulheres que, no espaco,
reivindicavam condi¢des para permanecerem estudando, trabalhando e maternando no ambito
académico.

Nesse sentido, devo ressaltar, a constitui¢ao do CEI revelou-se como expressao de um
processo histérico mais amplo, em que universidade, municipio, movimentos estudantis e
sujeitos se entrelagaram em um movimento para uma resposta coletiva necessaria. Destaco o
envolvimento neste processo de reivindicacdo, o movimento estudantil, em destaque as alunas
do curso de Biologia, em especial da aluna Maria Alice Silvestre.

Na “Introdugdo: pesquisaformagdo, narrativa e (auto)biografica”, assumi o percurso
teorico-metodologico da pesquisa, trazendo para o nosso estudo a perspectiva da
pesquisaformagdo, ancorada na abordagem narrativa e (auto)biografica. A escolha nio se
limitou a uma definicao metodoldgica, mas atravessou todo o processo investigativo, uma vez
que narrar a historia do CEI significou também revisitar memorias, reposicionar experiéncias €
reconhecer o meu lugar de professorapesquisadora na produgdo do conhecimento, bem como

por ter sido parte da equipe de professoras/es na referida institui¢do. Assim, o percurso
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investigativo confirmou que a escrita da histéria institucional também produz movimentos
formativos, transformando o olhar sobre o vivido e sobre a propria docéncia.

Na Sec¢ao 2, dedicada aos movimentos que antecederam a criagdo do CEI UFGD, foi
possivel compreender que sua implementagao esta diretamente relacionada ao processo de
expansdo da UFGD e as transformacgdes politicas e sociais que marcaram aquele contexto. As
fontes analisadas evidenciaram que a criacdo do CEI esteve vinculada a uma pauta concreta de
permanéncia estudantil, especialmente diante das demandas das mulheres-maes, estudantes e
servidoras que lutaram para que a universidade reconhecesse que o acesso ao ensino superior
ndo se sustenta sem condi¢des minimas de permanéncia. Assim, a luta pelo espago de educagao
infantil, no interior da universidade, inscreve-se também como luta por direitos, por equidade e
por reconhecimento.

Na Secdao 3, ao acompanhar os caminhos da fundacdo, implementagao e
institucionalizacdo do CEI UFGD, ficou evidente que a histdria da instituicdo ndo se reduz a
materialidade de sua abertura. Os documentos, atas, resolugdes, projeto pedagogico, narrativas
e arquivos revelaram uma trajetoria marcada por escolhas, construcdes coletivas e permanentes
processos de significacao.

A andlise do periodo inicial demonstrou que a fundag¢ao do CEI UFGD foi resultado de
articulacdes entre diferentes instadncias da universidade e do poder publico municipal, a partir
de um acordo de cooperagdo técnica entre as partes: UFGD e Secretaria Municipal de Educacao.
Isto evidenciou que a Educacao Infantil, naquele contexto, foi reconhecida como parte das
politicas institucionais de apoio a comunidade académica e também como resposta as demandas
sociais do entorno.

Posteriormente, ao analisar a passagem de CEI UFGD para CEI Maria Alice Silvestre,
compreendi que a mudanca de denominagdo representou muito mais do que um procedimento
burocratico. O processo de nomeagdo revelou uma dimensdo simbolica profunda, em que
memoria, afeto, pertencimento e reconhecimento se transformaram em elementos constitutivos
da identidade institucional. A homenagem a Maria Alice Silvestre inscreveu no espago da
instituicdo uma narrativa de luta, de presenca feminina e de memoria coletiva, convertendo o
nome em marca histérica e politica. Nesse sentido, ouvir a professora Celia Maria Foster
Silveira, mae de Maria Alice, se constituiu em escolha que conferiu humanidade, pois sem ela
a pesquisa ndo caminha.

Outro aspecto que se destacou ao longo da pesquisa foi o modo como o CEI se constituiu
como espaco formativo. As narrativas da professora Magda Sarat, do professor Claudemir

Dantes, os registros documentais e o Projeto Pedagdgico analisados, evidenciaram que a



96

instituicdo extrapolou a fun¢do de atendimento as criangas. O CEI se consolidou como lugar de
formagao docente, de extensdo universitaria, de didlogo com as familias, de producdo de
conhecimento e de articulagdo entre teoria e pratica. Nesse sentido, a creche dentro da
universidade afirmou-se como espago vivo de experiéncias educativas, de pesquisa e de
constru¢ao de cultura escolar.

As fontes também permitiram compreender que a trajetéria do CEI se insere em um
movimento mais amplo de expansdo da Educacdo Infantil no municipio de Dourados. No
entanto, a0 mesmo tempo em que acompanhou esse processo, o0 CEI assumiu uma singularidade
propria ao se constituir no interior da universidade, articulando permanéncia estudantil,
formacao académica e praticas pedagdgicas voltadas a infancia.

Ao final deste percurso, compreendi que narrar a histéria do CEI UFGD, hoje CEI Maria
Alice Silvestre, significou contribuir para o campo da Historia da Educacao, especialmente ao
trazer a visibilidade a tinica institui¢ao de educagdo infantil, no interior de uma universidade no
Mato Grosso do Sul e que ainda pouco tematizada nas pesquisas académicas. Os documentos
encontrados, inclusive seus siléncios, as narrativas colhidas e as memorias revisitadas
mostraram que a historia institucional se constrdi tanto a partir do que permanece registrado
quanto a partir do que exige interpretacao, escuta e sensibilidade investigativa.

Por fim, esta pesquisa permitiu reconhecer que o CEI Maria Alice Silvestre ¢ resultado
de movimentos historicos, politicos e humanos que se materializaram em um espaco educativo
singular. Mais do que contar a historia de uma instituicdo, a nossa Dissertacdo procurou
evidenciar como a Educacao Infantil, quando situada no interior da universidade, se torna
também espaco de formagdo, de resisténcia, de producdo de conhecimento e de afirmagdo de
direitos.

Escrever esta Dissertagdo foi, portanto, mais do que reconstruir uma trajetoria
institucional. Foi também um exercicio de reencontro com memorias, de escuta das vozes que
constituiram essa historia e de compreensdo de que pesquisar, neste caso, foi também formar-
se. Nesse movimento, a histoéria do CEI Maria Alice Silvestre deixou de ser apenas objeto de
investigacao e tornou-se também experiéncia de pesquisaformagdo, em que memoria, histéria
e vida se entrelagam na construgao de novos sentidos sobre a Educagao Infantil e sobre o proprio
percurso da professorapesquisadora.

Talvez por isso, o verso de Manoel de Barros, que abre esta pesquisa, permaneca tao
significativo ao seu fechamento: “o meu quintal é maior que o mundo”. O CEI, inscrito no
interior da universidade, mostrou-se justamente assim: um quintal de infancias, de

aprendizagens, de descobertas e de humanizacdo, onde a experiéncia cotidiana produziu
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memorias, saberes e historias que ultrapassam seus muros e seguem reverberando no tempo, na
formag¢ao docente e na vida daqueles que por ele passaram. Eu passei por este espago que me

constitui como professroapesquisadora em constante trasnformgao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
: e FACULDADE DE EDUCACAO i
(5[} %~ | PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO E DOUTORADO EM EDUCACAO

Dourados, MS, (02 de setembro de 2024

Ima. Professora Luciane Lopes
Coordenadora do Centro de Educacio Infantl Mana Alice Silvestre

Prezada Professora,

Eu, Mina Izabel Campos. professora da Umiversidade Federal da Grande
Dourades, Faculdade de Educacio - Graduacio e Pos-Graduacgio - me dinjo a Vossa
Senhonia hoje desempenhando a fingio de cnentadora de Antonieta Aliendre Moraes
Nascimento, alina repgularmente matmculada no Mestrado em Educacio do Programa
de Pos-Graduacio em Educacdo - PPGEdnFAEDURGD.

Devo registrar que a ahma vem desenvolvendo pesgquisa tedrica com vistas a
elaboragic da sua Dissertagio, inicialmente intitulada “CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL MARTA ATICE SILVESTRE EM DOURADMIS-MS (2003-Z018):
MOVIMENTOS, HISTORIAS E MEMORIAS” e neste momento do processo,
necessita iniciar os procedimentos empiricos do estudo.

Neste sentido, venho através deste solicitar de Wossa Senhona recebé-la para
tratar do estudo em andamento e possibilitar acesso a documentos da historia da refenda
mstihmgio, os quais serdo findamentais para que a aluna possa realizar a lettura e fazer
05 apontamentos necessanos a sua mvestgacio.

Sendo o que se apresenta no momento e certa de poder confar com sen apolo,
desde ja agradeco e me coloco a disposicio para qualsquer esclarecimentos relativos ao
desenvolvimento da pesquisa.

Atemciosamente,

Professora Mina Izabel Campos
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MESTRADO E DOUTORADO EM EDUCACAO

Dourados, MS, 02 de setembro de 2024.

IImo. Professor Doutor Fabiano Coelho
Pro-Rertor de Assumtos Commmitarnos e Estudantis - FROAETUFGD

Prezado Professor,

Eu, Mina Izabel Campos, professora da Umiversidade Federal da Grande
Dourados, Faculdade de Educagio - Graduagio e Pos-Graduagio - me dinjo a Vossa
Senhoria hoje desempenhando a fimcio de onentadora de Antonieta Aliendre Moraes
Nascimento, aluna regularmente matnculada no Mestrado em Educagio do Programa
de Pos-Graduacio em Educacio - PPGEdwFAED/UFGD.

Devo registrar que a2 alina vem desenvolvendo pesquisa tedrica com vistas &
elaboracio da sua Dissertacio, inicialmente intitulada “CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL MARIA ALICE SILVESTRE EM DOURADOSMS (2008-2018):
MOVIMENTOS, HISTORIAS E MEMORIAS” e, neste momento do processo,
necessita niciar os procedimentos empincos do estudo.

Meste sentido, venho através deste solicitar de Vossa Senhona recebé-la, om
mndicar alguém que possa fazé-lo, para tratar do estudo em andamento e possibilitar
acesso a documentos da historia da refenida imstitoicio, os quais serdo fundamentais
para que a aluna possa realizar a lethira e fazer os apontamentos necessamos a sua
mvestigagio.

Sendo o que se apresenta no momento e certa de poder contar com seu apoio,
desde ja agradeco e me coloco & disposicio para quaisquer esclarecimentos relativos ao
desenvolvimento da pesquisa.

Atenciosamente,

Professora Mina Izabel Campos
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MESTRADO E DOUTORADO EM EDUCACAO

Dourados, MS, 02 de setembro de 2024.

Imo. Professor Carlos Vinicins da Silva Figneiredo
Secretino de Educacio
Dourados - MS

Prezado Professor.

En, Mina Izabel Campos, professora da Universidade Federal da Grande
Dourados, Faculdade de Educacio - Graduacio e Pos-Graduagio - me dinjo a Vossa
Senhoria hoje desempenhando a fimgio de cnentadora de Antonieta Aliendre Moraes
Nascimento, alima regularmente matniculada no Mestrado em Educagio do Programa
de Pos-Graduacio em Educacio - PPGEdwFAED/UFGD.

Devo registrar que a aluna vem desenvolvendo pesquisa tedrica com wistas a
elaboracio da sua Dissertacio, micialmente mtitalada “CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL MARIA ALICE SILVESTRE EM DOURADOS-MS (2008-2018):
MOVIMENTOS, HISTORIAS E MEMORIAS” e, neste momento do processo,
necessita iniciar os procedimentos empinicos do estudo.

Meste sentido, venho através deste solicitar de Vossa Senhona recebé-la, om
mdicar alguém da Secretania Municipal de Educacio que possa fazé-lo, para tratar do
estudo em andamento e possibilitar acesso a documentos da histonia da refenda
mstitmigho - quer seja, CEI Mana Alice Silvestre -, 03 quais serio fundamentais para
que a aluna possa realizar a leitura e fazer os apontamentos necessimos & sua
mvestigagio.

Sendo o que se apresenta no momento e certa de poder contar com seu apoio,
desde ja agradeco e me coloco & disposicio para quaisguer esclarecimentos relativos ao
desenvolvimento da pesquisa.

Atenmriosamente,

Professora Mina Izabel Campos
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1. Introdugso

Meste presente projeto de pesquisa, desenvolvido no mbito do Grupo de Pesquisa Educacdo e Processo
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MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVEE E ESCLARECIDO

O¥a senhor/a esta sendo comvidado/a a parficipar da pesquisa intitulada “DE CEX
UFGD A CEI MARIA ATICE SILVESTRE (2005-2018): MOVIMENTOS,
HISTORIAS E MEMORIAS”, no Programa de Pos-Graduacio da Universidade
Federal da Grande Dourados™S desemvolvida por Antonieta Aliendre Moraes
MNascimento, discente do curso de Mestrado em Educacio da Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGDY), sob enentagiio da Profa. Dira. Minia Izabel Campos.

O poncipal objetive deste estudo & “Narrar a historia da fondacio e
implementacio do Centro de Educacio Infantil -CEI UFGD até se tormar CEI
Maria Alice Silvestre”. A fim de que essa pesquisa se efefive, necessitamos da sua
colaboracio. Por esta razio, gostariamos de convida-lo/a participar do estudo.

Sua participacio nio € obrigatona e a qualeuer momento vocé podera desistir de
participar e retirar sen consentimento. A sua recusa na parbicipagio ndo trara nenhum
prejuizo & sua relagio com a pesquusadora ou com 4 UFGD. As datas e horarios serfio
agendados de acordo com a sua disponibilidade Em caso de desconforto oum
constrangimento de qualguer natureza, a coleta de dados sera prontamente interrompida
O/a parficipante tem o direito de nio responder as perguntas gque ocasionem
constrangimentos de qualgquer natureza

Destaca-se que sua parficipagio trara beneficios importantes. pois de fato tiveram
participacio neste processo de implementacio desta institwicio.

A pesqmsadora garante que ofa participante tem o direito de buscar por
mmdenizacio por danos decorrentes da pesquisa, nos termos da Lei, e se compromete com
0 ressarcimento das despesas diretamente decorrentes de sua parficipagio na pesguisa.

Oz resultados e conclusdes obtidas na pesquisa serfo apresentados em forma de
dissertacio de mestrado e poderdo ser apresentados em forma de artigo ou de resumo
€I COnETessos, seminarios & publicados em diferentes meios. Em todas as publicagdes,
seTa garantido a ética e o respeito a idenhdade dos participantes.

0Cnr::itédeﬁﬁmmn?esquisaEmmlverdn Seres Himanos (CEF) da UFGD &
um colegiado interdisciplinar e independente, eniado para defender os interesses dos
participantes da pesquisa em sua infegnidade e dipnidade e para confribwr no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padroes éticos. O CEP/UFGD estd localizado no
Prédio da Feitoria (Umidade 1, sala 501), Bua Jodo Fosa Goes, mimero 1761, no baimo
Vila Progresso. O e-mail do CEPYUFGD é cepinfod edu e o contato telefonico € (67)
3410-2853_ Esse termo fo1 impresso em duas vias e vocé receberd uma via deste, na qual
consta dados para contato com a pesqusadora e sua onentadora, podendo, a qualquer
momento, entrar em contate para retirar duvidas sobre o projeto e sua participacio na
pesquiza.

Ass Pesguisadora: Ass Parficipante:
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Por fim, en.

telefome , declaro que cotendi o8 objetives, riseos @
bhemeflring da minha participapio na pesqrise @ soncordo em participar.
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ENTREVISTA - QUESTIONARIO - OBSERVACAD

MAGDA CARMELITA SARAT OLIVEIRA

MomefData de nascimentofidade

Cidade e estado de nascimento

Formagao e instituicdo na gual trabalha

Conte-nos quando comegou a sua relag3o com o CEl UFDG?

Pelas fontes ja encontradas, soubemos que a Sra. estava a frente da
Coordenadoria de Assuntos Estudantis (COAE) e que foi procurada para
atender uma solicitac 3o feita pela comunidade estudantil, para gque houvesse
a construcio de um espaco gue atendesse as familias e seus filhos. Poderia
nos relatar como se deu este momento e como se desenvolveu o processo?
Duranie esse processo houve enfraves? Quais?

Ma época, como foram tratadas as guesties de infraestrutura, mais
especificamente em relag3o as verbas para a viabilidade do CElI UFGD?
Poderia nos dizer, levando em consideracdo seu envolvimento com o
processo do CEl UFGD e por seu trabalho com a infancia e a Educacao
Infantil, qual a importdncia desta instituic 3o inserida na Cidade Universitaria —
Unidade Il da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)?

Levando em consideracdo o referencial eliasiano, abordagem na qual nos
apoiamos e sabendo que a Sra. & estudiosa de Norbert Elias, como
descreveria as dindmicas de poder e as relagies interdependentes
constituidas entre as diferentes figuragtes envolvidas no processo e como
elas influenciaram os movimentos que culminaram na criagdo do CElI UFGD?
A Sra. poderia nos contar alguma experiéncia marcante vivenciada na
instituicio CElI UFGD?



CELIA MARIA FOSTER SILVESTRE

Nomef/Data de nascimentofidade

Cidade e estado de nascimento

Formacde e instituicdo na gual trabatha

CQuem foi Mara Alice Silvestre?

A Sra. acompanhou 0 movimenio de estudantes, em especial a luta pela
criagdo de um espaco que atendesse as familias e seus filhos na
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), luta na qual Mana Alice
esteve a frente?

A Sra. acompanhou o processo da mudanga do nome de CEl UFGD para o
nome CEl Maria Alice Silvesire (in memoram)?

Os envelvidos com a instituicSo solicitaram consentimento para nomear o CEIl
UFGD? Se positivo, de quem partiu a ideia: da UFGD ou da Secretaria
Municipal de Educa¢io de Dourados (SEMED)?

Foi convidada e participou da Reunido do Conselho Universitaro da UFGD,
acontecida no ano de 2018, na qual foi aprovada a indicag3o de Maria Alice
Silvestre nomear o CEI UFGD?

Ja esteve no CEIl Maria Alice Silvestre? Acompanha os trabalhos
desenvolvidos na nstituicdo que cammega o nome de Maria Alice Silvestre?
Em sua opinido, gual o legado mais significativo que Maria Alice Silvestre
deixou em sua curta, mas pelas nossas pesqguisas, intensa trajetoria de vida?
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CLAUDEMIR DANTES DA SILVA

= MNomefData de nascimento/ldade

« Cidade e estado de nascimento

« Formacgio e instituicdo na qual trabalha

« Conte-nos sobre como foi o processo para se tomar o coordenador do CEIl
UFGD, em que ano comegou e por quanto tempo vocé permaneceu na
coordenac3o?

+ Vocoé esteve no inicio da implementac3o do CEl UFGD? Se positivo, pode
nos falar a respeito do processo?

» Poderia nos contar sobre a construgdo das relacfes entre o trabalho
desenvolvido no CEl UFGD, sob a sua coordenacdo, e os diferentes drgdos
administrativos da UFGD, bem como as diversas faculdades?

+ Poderia nos contar sobre a construgio das relactes enfre o trabalho
desenvolvido no CEl UFGD, sob a sua coordenagdo, e a Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS)?

« Poderia nos contar sobre a construcdo das relacdes entre o trabalho
desenvolvido no CEl UFGD, sob a sua coordenacgdo, e a Secretaria Municipal
de Educacio de Dourados (SEMED)?

+« Poderia nos dizer, em sua opinido de educador e estudioso da infancia e
Educagio Infantil, qual a importancia desta instituic3o inserida na Cidade
Universitaria = Unidade Il da Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD)?

= Quais suas memorias mais marcantes do CEl UFGD — CEI Maria Alice
Silvestra?



